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Introduccion

"Los hechos son la base del sistema cientifico, solida e imprescin-
dible base, sin la cual no es dado establecer, levantar edificio a-
guno de razén”. José Marti, Obras Completas, T. 23, p. 44.

El perfeccionamiento del Sistema Naciona de Educacion, es uno de los objetivos de nuestra
sociedad. Una ensefianza que aspire a ser de cdidad no puede desvincularse de las exigencias
socides. La formacion de hombres integramente desarrollados, que apliquen en la préctica los
conocimientos asmilados, que sepan solucionar problemas, actlen y posean los més eevados
vaores humanos, demuestrala cdlidad de cualquier Sstema educaciond.

Las edrategias didécticas para desarrollar habilidades profesonaes en los futuros graduados
universitarios —como consultores, académicos e investigadores— deben considerar € pape de
docente en d aprendizaje de los dumnos y las relaciones interactivas entre los estudiantes y de
estos con € profesor para solucionar 1os problemas del objeto de la profesion.

Estudios redizados en Espafia sobre las edtrategias de formacion del profesorado (Rodriguez
y Gutiérrez, 1999) sefidan que a lo largo de los afios que los dumnos permanecen en las aulas
congtruyen un moddo didéactico y un modelo docente. "Estos modelos (...) son funciondes y
enormemente dificiles de modificar, de modo que, cuando pogteriormente son profesores, tien
den a ensefiar como ellos fueron ensefiados mas que como aelos se les ensefid a ensefiar, tien
den a ver la actividad invedtigetiva gena a su rol docente y a sentir frustracion, cuando no des-
precio, ante la teoria educativa, a darse cuenta que no le proporciona recetas infdibles'. Por
extenson edas reflexiones pueden aplicarse a la formacion universtaria de profesondes en la
adquisicion de actitudes, aptitudes y destrezas para € gercicio de los roles profesonales en
mercado de trabajo.

De hecho, aunque a escaa internaciond y naciona exisen investigaciones relacionadas con
la utilizacion de las edrategias didacticas en € proceso de ensefianza — aprendizaje son escasos
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los trabgjos que se centran en determinar cOMo intervienen estos mediadores externos en d -
sarrollo de |as habilidades profes ondes de los aumnos.

La ensefianza de la Ingenieria dentro del contexto naciona en indituciones publicas y priva-
das se ha caracterizado por ser d pilar de desarrollo industrid y tecnologico dd pais, ya que €
progreso indudtria que se mantuvo en los afios anteriores, fue por € esfuerzo de muchos técni-
cos naciondes que desarrollaron 0 meoraron tecnologias incipientes o0 externas para € benefi-
cio nacional y en algunos casos pasaron fronteras para sU uso internaciona. Sin embargo esta
tendencia ha disminuido en los Ultimos 20 afios, debido a mlitiples factores socides, econdmi-
cos, paliticos, estructuraes, que han afectado directamente a la ensefianza de la ingenieria, prin-
cipdmente d sector publico, lo cud ha afectado a la cdidad y competencia de los egresados
frente alos técnicos de las empresas transnacionales.

El trabgo abordara dos probleméticas fundamentaes. las edtrategias didacticas y los conte-
nidos curriculares correspondientes a la disciplina “Finanzas’ para la carrera de grado de Inge-
nieria Indudtrid durante un cuatrimestre (75 horas cétedra) en las Sguientes secciones. Presu-
puestos de las edrategias didécticas del proceso de ensefianza gprendizgje; Implementacion y
control de las edtrategias didécticas dd proceso de ensefianza aprendizgje; Encuadre generd de
la seleccion de contenidos curriculares de la disciplina Finanzas, Enfoque conceptud y progra
ma curricular de la disciplina Finanzas. Findmente se presentardn las conclusiones y las reco-
mendaciones de la ponencia.

Seccién 1
¢Qué presupuestos tedricos sustentan la utilizacion de estrategias didécticas en e proceso
de enseflanza-aprendizaj €?

"Laimaginacion ofrece alarazdn, en sus horas de duda, las solu-
ciones que éstaen vano sin su ayuda busca’.  José Marti, Obras
Completas, T. 23, p. 44.

La esencia de cudquier edtrategia es propiciar € cambio, pasar del estado actua a otro de-
seado. Las edrategias le permiten d sujeto de direccion unificar la diversdad sstémica para
lograr € fin declarado. El profesor no administra & proceso docente educativo sino lo dirige; su
labor didéctica - metodol dgicatiene que ser planeada estratégicamente paralograr d fin.

Asumimos como habilidad pedagdgica - profesond las acciones de direccion que rediza €
profesor para lograr resultados en la ensefianza y la educacion de los estudiantes para lo que
debera disefiar, gecutar y controlar estrategias que le permitan acanzar d fin.

Una de las edrategias recomendables es un proceso para dirigir € desarrollo de habilidades
profesiondes, basado en @ modo de actuacion profesiond, tiene la findidad de ensefiar a apren
der y enseflar apensar alos futuros profesionaes.

La globdizacion mundid de la Economia en d escenario Macroecondmico nos lleva a la
privetizacion del sector productivo en generd, lo cud nos enfrenta a una redidad de mayor
competitividad, calidad, oportunidad y costo de productosy servicios.

En € campo educativo también nos enfrentamos a una mayor competitividad internaciond, a
la obsolescencia de programas y planes de estudio, a la fdta de profesores actuaizados, a labo-
ratorios insuficientes y de tecnologia obsoleta. Por lo que se tendrén que replantearse diversos
aspectos como son la actudizacion activa y congante, la certificacion externa de conocimientos,
un proceso de actudizacion profesionad para los recién egresados, una equivalencia de grados
académicos, entre otros efectos.

Las habilidades, sndnimo de saber hacer, es una de las formas de asmilacion de la activi-
dad. Son las acciones que & sujeto debe asmilar y por lo tanto, dominar a un mayor 0 menor
nivel, que le permitiran desenvolverse adecuadamente en la redizacion de determinadas taress.
El dominio de estas acciones repercute directamente en los resultados de su actividad. Se puede
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airmar que las habilidades resultan de la sstematizacion de las acciones subordinadas a un fin
consciente. Para que se desarrolle con plena efectividad una habilidad, esta sstematizacion debe
llevar implicita no s0lo una repeticion de las acciones y su reforzamiento, sino también € per-
feccionamiento de las mismas.

El desarrollo de una habilidad dependera de la forma que se organice € gprendizgje de
aquellos edabones 0 procesos de la actividad que @ sujeto sstematiza, ddl lugar que estos ocu-
pan en la estructura ce la misma y en la conciencia dd sujeto y dd nivel de asmilacion y domi-
nio alcanzados. Presupuestos que sustentan nuestra propuesta didéctica para desarrollar habili-
dades profesiondes.

Es decir, que @ propdsto del proceso de ensefianza es que  aumno gprenda los conoci-
mientos, las aptitudes y las actitudes necesarias para un desempefio eficaz en su labor profesio-
na de Ingeniero Industria en € campo de las Finanzas, en especid se posula “e saber hacer”,
como la adquisicion de maestriaen @ uso de las destrezas propias de la disciplina

Seccion 2
¢Cdmo organizar € proceso de ensefianza aprendizaj e utilizando las estr ategias didacti-
cas?

"Como quien se quita un manto y se pone otro, es necesario poner
de lado la Universidad antigua, y dzar lanueva’. José Marti,
Obras Completas, T. 8, p. 299.

Para la organizacion del proceso de ensefianza gprendizaje en la carrera de Ingenieria Indus-
trid dirigido a desarollo de las habilidades profesondes de los estudiantes se asumen los S-
guientes enfoques, cuya esencia esta en la utilizacion de las Sguientes estrategias didacticas.

Modelo expositivo. El profesor, como principa protagonista, le presentaalos estudiantes los
problemas docentes de la discipling, asignaturas y temas, derivados de | os problemas pro-
fesondesy los estudiantes son "agentes pasivos' acumuladores de informacion. Su
gprendizg e depende fundamentalmente de la actividad desplegada por € profesor.

Modelo de creacion de conflictos cognitivos. Este enfoque se basaen € conocimiento por
parte del docente de las ideas previas que tienen los estudiantes sobre @ problema plan
teado o & detectado por ellos mismos. La propuesta de negociacion de la zona de desarro-
llo préximo parte del estado de insatisfaccion generado en los estudiantes por lasideas
existentes. Para solucionar € problema planteado € docente le podra presentar alos estu-
diantes dternativas, como son los planes de clases modelos, la observacion y discusion de
una clase abierta a un profesor de experienciao a tutor de la précticalabord, informes de
investigacion con soluciones a problemas smilares, y otras.

Modeo parala solucion de los problemas que se manifiestan en € proceso docente educativo
de las asgnaturas. Las estrategias de ensefianza gprendizgje rel acionadas con este modelo
parad desarrollo de las habilidades profesionaes, trata de hacer converger € trabgo que
redlizan los estudiantes en la actividad |abora-investigetiva, con € goprendizge que busca
crear intereses profesionaes, conflictos cognitivos y conectar |la metacogniccion con los
problemas cientificos que se manifiestan en & proceso de ensefianza-aprendizaje de las
asgnaturas'y guardan relacion con las necesidades socides'y econdmicas.

Mode o de solucion de problemas profesiondes en la escuelay desde la escuela. Paralos
educandos con perfil docente de la discipling, los problemas que se presentan en las aulas
son una manifestacion de las necesidades del objeto de la profesion (el proceso docente —
educativo) y estén conectados con las necesidades inmediatas dd estudiante y su nivel de
conocimientos sobre |os avances de la Pedagogia y la Didactica. De lo que setrataes de
acercar lacienciaalosintereses de los estudiantes que estan actuando en |os establ eci-
mientos educativos.
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Modeo de aprendizaje por investigacion. Se caracteriza por consderar € gprendizgje de la
asignatura como una indagacion abierta de Situaciones probleméticas que se manifiestan
en e proceso de ensefianza— gprendizge de la asgnaturay sus temas.

Los cinco abordgjes presentados son edrategias didacticas “genéricas’ que pueden servir
como orientaciones para € desarrollo sstemético y detalado de edtrategias de intervencidn “ad
hoc” paraladisciplinaen diferentes contextos inditucionales.

Seccion 3
¢Cual esd encuadre general delos contenidosy programacion curricular deladisciplina
“Finanzas’ ?

3.a) Fundamentacion

El poder establecer hipitesis sobre @ futuro, y decidir, con carécter preparatorio y anticipa-
torio, acciones en @ presente, es una accion necesaria en la vida, no solamente en las profeso-
nes y oficios, Sno en la vida cotidiana de mujeres y hombres. Se entiende por dlo que conceptos
de planeamiento deberian ser parte de précticamente todas las carreras profesionales, y por 1o
tanto, imprescindibles en agquellos que desarrollaran sus actividades en € campo de la economia,
laingenieriay las empresas.

La necesaria reflexion sobre la acciones emprendidas, su evauacion y correspondencia con
los propésitos también es otra accion imprescindible en la vida cotidiana y en @ desempefio pro-
fesona de los graduados. Por lo tanto, los conceptos de control también deberian formar parte
de la curricula de todas las disciplines.

El disparador con € que se desarrollaran los contenidos propuestos, sera € de plantear los
problemas de la preparacion para € porvenir, tanto en organizaciones de gran magnitud, publi-
cas y privadas, con y sn fines de lucro, hasta empresas de indituciones pequefies, y llegando d
nivel persond y familiar, como demento de fécil mangjo conceptud.

La indagacion de soluciones dternativas y sus ensayos de prueba correspondientes resultan
esencides a la hora de aprender habilidades practicas, que no desprecia @ “saber por qué’ sino,
que por € contrario despliega & saber técnico en “praxis’.

Cabe destacar por Ultimo, que d aporte que se propone a perfil dd profesiond, esta relacio-
nado con etapas en donde & graduado tendra responsabilidades de decisidn, de planeamiento, de
implementacion 'y de contral.

3.b) Objetivos

El objetivo es habilitar d graduado para comprender la logica subyacente en los modelos
contemporéneos de decison financiera y para desempefiar las funciones profesiondes que im
pliguen la necesdad de andizar y sdeccionar las dternativas Optimas de asignacion de recursos
y, de disefiar y gecutar las politicas de financiamiento de corto y de largo plazo iddness para
acanzar |0s objetivos operativos 'y estratégicos de una organi zacion.

3.c) Contenidos Minimos
L os contenidos minimaos propuestos son:
Planeamiento financiero estratégico y operativo.
Model os mateméticos, estocagticos y de smulacion. Diferentes tipos de control de Sste-
mas.
Elementos de cculo financiero aplicados ala vauacion de activos financieros.
Conceptos basicos de andisis financiero.
Decisones de inverson y de financiamiento.
Gestiéon del capita de trabgjo.
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I nstrumentos contemporaneos de financiamiento: derivados, futuros, opciones, obligacio-
nes negoci ables, securitizacion, fidelcomisos, sociedades de garantia reciproca.

Riesgo e incertudumbre en las decisones financieras. Moddos MIU, CAPM, Portfolio
Theory.

Decisiones financieras en contextos especiaes.

Seccion 4
¢Cudles son los contenidos curriculares detallados a incor porar en las Unidades Didacti-
cas?

Los contenidos curriculares propuestos para la disciplina “Finanzas’ correspondientes a
Plan de Carrera de los Ingenieros Industrides en @ 5° afio en 60 a 75 horas céedra son los $-
guientes

Unidad 1. Planeamiento Financiero Estratégico y Operdtivo.
Herramientas para el planeamiento estratégico financiero. Caracteristicas de las decisiones
sobre e futuro. Estrategias parae cambio. Las cinco visones de la estrategia. Planea-
miento operativo financiero y planeamiento estratégico. Aplicacion d dmbito plblico y
privado. El planeamiento alargo plazo y la cadena de vaor. Model os estratégicos finan-
cieros. Lafuncidn financieraen las organizaciones. Aplicacion ala Pyme,

Unidad 2: Modelos Mateméticos, Estocasticos y de Simulacion.
Su uso como prototipos experimentales. Proyecciones prondsticos y tendencias. Los dife-
rentes grados de control: componentes aeatorias y no adeatorias, enddgenas y exdgenas.
Modelos dindmicos. Teoriadd control: bucle smpley doble. Utilizacion de modelos de
dmulacion parae andiss estratégico: Tablero de Comando y Sistemas de Soporte de De-
cision (DSS). Aplicacion alaPyme.

Unidad 3: Elementos de Cdculo Financiero Aplicado.
Conceptos de flujo de fondos y valor tiempo del dinero y de activos financieros. Capitali-
zacion y actudizacion; vdor actud y vador find. Andlisis de funciones financieras. Distin-
tos Sstemas de amortizacion de préstamos. Aplicaciones alavauacion de operaciones en
los mercados. bonos, accionesy opciones.

Unidad 4: Conceptos Bésicos de Andisis Financiero.
Andliss de costo- utilidad- volumen. Contribucion margind. Efecto de Apadancamiento
(Leverage) operativay financiera. Estado de origen y de aplicacion de fondos (EOAF).
Presuipuesto econdmico y presupuesto financiero: relacionesy diferencias. indices de ané-
lisis de estados financieros. Lainflacion y los estados financieros.

Unidad 5: Las decisones de Inverson y de Financiamiento.
Concepto de costo de capital. Capital propio y de terceros. Costo medio y marginal del ca-
pital. Asignacion edtratégica de activos. Politica de estructura de capita. Efecto del apa-
lancamiento financiero. Politica de dividendos. Alterndtivas de financiamiento alargo pla
Z0: acciones ordinarias, acciones preferidas, obligaciones negociables, warrants, fideico-
mMisos, sociedad de garantias reciprocas, empréegtitos y préstamos. Teorias sobre la existen
cia de egtructuras financieras optimas.

Unidad 6: Gestion del Capitd de Trabgjo.
Adminisgtracion de las disponibilidades, |os créditos, los bienes de cambio y los pasivos
corrientes. Planeamiento financiero operativo: presupuesto de efectivo, estados financieros
proyectados, automatizacion de pronosticos. Aplicacion ala Pyme.
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Unidad 7: El Riesgo y laincertidumbre en las decisones financieras.
Mercados de Capitalesy de Dinero. Evauacion de inversiones de insrumentos financie-
ros. andisis de técnico (technicals) y fundamenta (fundamentals). Derivados y coberturas
financieras. contratos de futuro y atérmino. Arbitrgjesy vaor de las opciones. modelos de
vaueacion &bol binomia y de Black y Scholes. Teoria de la Cartera de inversiones: crite-
rio de lamedia variancia (CMV), mode o de indice tnico (M1U), modelo de equilibrio de
activos financieros (CAPM). Larectadel mercado de capitaesy € teorema de la separa-
cion.

Unidad 8: Decisiones financieras en contextos especiales.
Empresas en criss: fusones, adquisiciones'y reestructuraciones financieras. Empresas
trasnaciondes 'y finanzas internacionaes. Sector publico. Organizaciones dd sector finan-
ciero: bancos, compafiias de seguro, entidades financieras. Finazas de la pequefiay media-
na empresa (Pyme).

Cabe destacar que segiin é Plan de Carrera de Ingenieria Industrid (1995 y modificaciones)
los dumnos d cursar la disciplina “Finanzas de la Empresa’ en € 5to afio ya han tenido las
guientes disciplinas agrupadas seguin &reas de conocimientos:

AreaMatemética: Algebra, Andlisis Matemético | y |1, Probabilidades y Estadistica.

Area Administracion: Costos'y Presupuestos, Control de Gestion, Economia de la Empre-
sa (contabilidad y caculo financiero).

Area Economia: Economia General (macro y microeconomia).

Ciertamente, € curriculo disefiado estd permanentemente en desarrollo siendo necesarias
adaptaciones, supresiones y agregados. La dinamica de la reforma curricular permite ir modifi-
cando los contenidos de acuerdo a las diferentes grupos de educandos y a los problemas précti-
cos financieros correspondientes.

Seccion 5
¢Qué recomendaciones bibliogr éficas per miten dar apoyo a la propuesta pedagogica?

L os textos basi cos propuestos son los sguientes. Se sefida con @ simbolo * os textos prirn+
cipaes.

BLOCK S. & HIRT G. Fundamentos de Gerencia Financiera (9na edicion). México, Irwin McGraw
Hill, 2001.

BODIE Zvi & MERTON Raobert (2000). Finanzas (1ra edicién revisada). México, Pearson Educacion
Prentice Hall, 2003. (*)

BREALEY R. & MYERS S (1997). Principios de Finanzas Cor porativas. México, Irwin McGraw
Hill, 2000.

EMERY, D.R. & FINNERTY J.D. & STOWE J. D. (1998).Fundamentos de Administracion Finan-
ciera. México, Pearson Educacion Prentice Hall, 2000. (*)

HAUGEN, Robert A. (2000). Teorias modernas de inversion. México, Prentice-Hal, 2001.

HULL, John C. (1998). Opciones, Futurosy otros derivados. México, Prentice-Hall, 2001.

MESSUTI D. & ALVAREZ V. & GRAFFI H (1992). Seleccion delnversiones: introduccion alateo-
ria de la cartera. Buenos Aires, Macchi, 1994. (*)

OGDEN, J. & JEN, F. C. & OCONNOR, P. F. (2001). Finanzas cor por ativas avanzadas. México,
Prentice-Hall, 2002.

PASCALE, Ricardo. Decisiones Financieras. Buenos Aires, Macchi.

ROSS S. & WESTERFIELD R. & JAFFE J. Finanzas Corporativasll. México, Irwin McGraw Hill,
5a. Edicion, 2000.

SAPETNITZKY C. & ALONSO J.C. & CARBAJAL C. & LOPEZ DUMRAUF & VULOVICP. &
colaboradores. Administracion Financiera de las Organizaciones. Buenos Aires, 2000.
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SUAREZ SUAREZ A. Decisiones Optimas deinversion y financiacion en la empresas (8va edicion).
Espafia, Piramide, 1990.

VAN HORNE J. Administracion Financiera (10ma edicion). México, Prentice Hall, 1997.

WESTON F. & COPELAND T. Finanzas en Administracion (9na edicion). México, Mc.Graw Hill,
1994.

Conclusiones

El trabajo ha presentado en cinco secciones dos partes:

Seccion 1y 2: Fueron desarrollados variados enfoques y metodologias que tratan de dar res-
puesta integrd a la diversdad de problemas relacionados con la formacion y desarrollo de las
habilidades pero pocos asumen la utilizacion de edtrategias didactica que prepara d dumno para
saber hacer. Las edtrategias didécticas deben ser concebidas para que los alumnos solucionen los
problemas profesondes, €lo deriva en problemas docentes para la discipling, las asgnaturas y
los temas. El proceso que se organiza, a patir de las Stuaciones que diariamente los aumnos
detectan en sus centros de practica, relacionadas con la ensefianza, la educacion de los estudian
tes y su formacidon integrd es esencid para desarrollar las habilidades profesondes utilizando
edtrategias didacticas.

Secciones 3, 4 y 5: Fue presentada la propuesta pedagogica que et sendo implementada en
la UTN-FRBA en la Carrera de Ingenieria Industrid durante € 5 Afio, presentando los conten-
dos minimos, las unidades didécticas y la bibliografia
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