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Resumen

La planificacién y el control financiero revisteansa importancia en cualquier tipo de
organizaciones, debiendo estar alineados a suspktantivo o estratégico. Las entidades
financieras no escapan a ello, deviniendo en esgmaia apuntar a la continuidad y cre-
cimiento de las mismas. Asimismo, el Banco Centeda Republica Argentina, en su ca-
racter de regulador de éste tipo de organizaciagtableci6 como requerimiento infor-
mativo la presentacién anual del plan de negocim®yecciones por parte de las entida-
des. En el presente trabajo procederemos a desenilgjué consiste la planificacion y el
control en la banca argentina, como asi tambi@natesidad de su control y monitoreo.
Dentro de las proyecciones haremos especial memaciés regulaciones prudenciales, a
las pruebas de estrés y a la planificacion y aaloacion del capital, como requerimien-
tos especificos de este tipo de entidades.

1. Generalidades
1.1 Introduccién

El sector servicios, del cual forman parte lasdates financieras, ha mostrado durante
los dltimos tiempos un constante desarrollo y ag@vesando una transicion muy turbulenta.
Ademas de los factores ciclicos (evolucién de tavidad econdmica, fragilidad financiera o
deterioro en algunos renglones de los balanceaslertidades, creciente endeudamiento
acumulado por familias y empresas) se superpoaasfarmaciones estructurales (liberaliza-
ciébn o desregulacion financiera, la internacioraalian o globalizacién de los mercados, la
desintermediacion financiera y las nuevas tecna)gjue alteran el negocio bancario.

La creciente competencia que se ha venido prodieidasde hace varios afnos en el mer-
cado financiero ha llevado a las entidades finaasi@ un proceso de diversificacion. Las
entidades financieras comenzaron a ofrecer nuev&®s, tales como: seguros, operacio-
nes con instrumentos del mercado de capitales méasvariadas formas de crédito al consu-
mo.

La tendencia a la globalizacién del mercado finemogicon una mayor interconexion entre
los mercados de dinero y de capitales, ha acentiaadesintermediacion. Ello supone una
pérdida de cuota de mercado para aquellas ingfitesifinancieras que no reaccionen frente a
ésta situacion. Los factores impulsores del carabita actividad financiera han propiciado la
creacion de nuevas instituciones, productos y ndescg han aumentado la competencia entre
los diferentes intermediarios financieros, lo guglica que las empresas del sector bancario
tengan que adoptar las estrategias adecuadasfimari@ialos nuevos retos.

Sin embargo, la liberalizacion y el aumento dedmgetencia entrafian algunos riesgos,
puesto que conllevan, sin duda, una tendencia tadigsminucion de los margenes de inter-
mediacién en las operaciones financieras. Asimigat® proceso ha venido acompafiado por
una mayor variabilidad en el precio de los actifneancieros, asociado, en parte, a la mayor
importancia de los valores en la canalizacién dgagpones financieras.

Todo lo anterior hace que la planificacion en lagdades financieras se convierta en un
verdadero desafio. Asimismo, por ser la actividadichria una de las actividades més regula-
das, justificado en el hecho de que el ahorrapvarsion y la financiacion se canalizan a tra-
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vés de ella (Fiol, 2009), sento las bases paraebBanco Central de la Republica Argentina
en su caracter de regulador de la intermediaci@ieza a las entidades financieras la presen-
tacion anual de su plan de negocios y proyeccidheslo expuesto, es de nuestro interés,
describir la forma en que las entidades financiargentina realizan su planificacion y con-
trol financiero, el cual debe estar alineado alan pstratégico —que podra estar escrito o no—,
de modo de poder cumplir con las exigencias dellagigr.

1.2 Concepto y evolucion de la planificacion

Coincidimos con Ackoff (citado por Castell6 Muid&96, p. 227) en que, la planifica-
cion:
1. Implica una toma de decisiones anticipadas;
2. Es un sistema de decisiones, ya que los hecha®$utmalizados implican un conjun-
to de decisiones interdependientes, y
3. Es un proceso continuo que se dirige a la formad®muno o mas estados futuros
deseados.

Por su parte, siguiendo a Tortosa Cosme (1994kmod identificar cuatro eras o etapas

en la evolucién de la direccion estratégica. Lasnmais son:

i. Presupuestaciarkl instrumento basico es el “presupuesto anwilizado en organi-
zaciones funcionales que tienen como principaltsigiécumplir el presupuesto”.

ii. Planificacion Se persigue como objetivo el cumplimiento delsppriesto, pero el
mismo es elaborado en forma plurianual, efectuandoa asignacion de recursos para
todo el periodo proyectado.

iii. Planificacion EstratégicaTiene como objetivo definir y decidir entre optés estra-
tégicas. Los recursos son asignados de maneraidm&obre la base del analisis de
las opciones estratégicas.

iv. Direccion EstratégicaPersigue la gestion de la entidad en forma ertele coheren-
te con la estrategia elegida. En esta era la argeidin toda y los recursos afectados se
alinean hacia la consecucion de la estrategia agennal.

En la Figura 1 podemos observar la evoluciéon dadaificacién, partiendo de la presu-
puestacion y hasta llegar a lo que se conoce can@ccin estratégica.
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Figura 1: Evolucion de la direccion estratégica
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2. Plan Estratégico o Sustantivo

2.1 Introduccion

El plan sustantivo, o también denominado estrabégsta representado por la vision, la
mision, los objetivos generales, la estrategiasyglanes especificos con sus programas y
obligacion concurrente de la direccion en lograr dbjetivos de largo plazo de la empresa.
Representa la cobertura y el marco tedrico delags esqueleto de la organizacion que es
el “plan financiero” (Ripari, 2014).

El plan estratégico es el documento guia que, cemie con la razon de ser de la organi-
zacion, le muestra el camino a seguir para quernaf integral y coordinada logre lo que se
desea ser y hacer a largo plazo, redactado geresrtmor el mas alto nivel jerarquico (Ler-
ma y Kirchner, 2012, p. 30).

El plan sustantivo se caracteriza por tener contdaelaraciones formales sobre lo si-
guiente:

¢ Supuestos basicos en lo econdmico y ambientakempalk la direccion y fijan el “en-

torno politico” general de actuacion de la empersau medio.

« Objetivos basicos: lo que la empresa espera reaiz@articular y en funcién de los

productos, mercados, infraestructura, personastysne

« Supuestos operativos: las premisas y limitaciospsdficas que sostienen y enmar-

can los planes de negocios de la empresa (por kjesigtemas informaticos, recur-
S0s humanos, normas o regulaciones, por mencitmaras).
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« Programas principales o “proyectos” que se espeaarr para alcanzar los objetivos
de la organizacion (Ripari, 2014).

En este punto coincidimos con Lerma y Kirchner Qi 30) en cuanto a que los planes
estratégicos permiten incrementar la eficiencia yeficacia en el logro de los resultados
deseados, aprovechando en forma racional los @@ los que se cuentan mientras se
disminuyen los posibles riesgos causados por Ertidambre natural del ambiente en el que
se desenvuelve la organizacion.

En otras palabras, el planeamiento estratégicaessistema de liderazgo que se inicia
con una visién sobre el destino al que deseamigrdas y luego selecciona y pone en mar-
cha las estrategias que nos permitiran trasladatesde nuestra situacion actual hasta esa
otra que buscamos alcanzar en un futuro determir{@dan, 2005, p. 18).

La Figura 2 nos permitird esquematizar la relaeidine los principales elementos compo-
nentes del plan estratégico o sustantivo de cualguganizacion.

Figura 2: Componentes del plan estratégico
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El requerimiento informativo de Plan de NegocidBrgyecciones e Informe de Autoeva-
luacion del Capital solicita, en el Apartado |,'d¢&finicion de la estrategia de negocio adop-
tada por cada entidad, junto con la instrumentad@politicas y la proyeccion de las metas y
objetivos fijados para su logro. Incluye, de mar@enada y sistematica, aspectos operacio-
nales y financieros, abarcando informacion actuatyra relacionada a:

» Lineas de negocio,

» Gestion de riesgos y controles internos,

» Asistencia de los accionistas,

» Actividades de filiales y otros entes,

» Complementacion de actividades y negocios denfrgrdpo econdémico,

* Mecanismos de seguimiento,

» Justificacion de desvios e introduccién de camb(BsC.R.A., Régimen Informativo
de Plan de Negocios y Proyecciones e Informe deeévaluacion del Capital).
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2.2 Vision

La vision, también denominada propdsito estrategisaun concepto que esta inmerso en
la idea de futuro por cuanto pretende responder prdgunta ¢qué queremos ser?, 0 bien
¢adonde queremos llegar? (Ripari, 2014).

La visién constituye una declaracion de intencioaesrca de la situacion esperada y
deseable de la empresa en el largo plazo. Es tazeianticipado hacia la imagen que se tie-
ne del éxito esperado en la organizacion (Lerma&ghiker, 2012, p. 39).

La visién nos permite desarrollar conductas “priwast, con las que hacemos frente a los
desafios que tenemos por delante (Gahan, 2009).p. 1

2.3 Mision

La mision se refiere a las actividades actualetadempresa, centrada en dos aspectos
fundamentales:

« El tipo de negocio al que se dedica la empresalkmcaunte.

» Las necesidades y clientes actuales que la empretande satisfacer (Diez de Castro
y Lopez Pascual, 2001, p. 151).

La mision responde a las preguntas ¢ qué haremgddnde lo haremos? La mision es el
resultado de una vision previa que indica haciaddateseamos dirigirnos y de la eleccion de
determinadas estrategias o determinados caminosameermitiran alcanzar esas metas
(Gahan, 2005, p. 19).

Siguiendo a Lerma y Kirchner (2012, p. 34), congels que toda mision puede entender-
se y explicarse a través de cuatro referentesdsasic

v' Esencia: ¢ Qué es y qué debe ser?

v" Producto o servicio: ¢ Qué hace o qué debe haeenpaesa?

v' Mercado: ¢ Para quién lo hace o para quién debédce

v" Motivo: ¢ Para qué hace lo que hace?

2.4 Objetivos

Los objetivos constituyen el concepto central dpildmide estratégica y el extremo final
de las decisiones politicas de la organizacionfijé&ion de objetivos” y la responsabilidad
bésica de la direccién (Diez de Castro y Lopez iRds2001, p. 151). Algunos autores tam-
bién lo definen como principios estratégicos p@mnta los objetivos que se establecen son los
que permitiran la transformacién de la organizagi@fcanzar la vision.

En otras palabras, los objetivos definen lo queni@resa pretende y desea conseguir en el
largo plazo, como ser: maximizar el valor actuadlp#rimonio neto o aumentar la participa-
cion en el mercado.

Siguiendo a Waisman (Cucchi, 2011, p. 30), debem&scionar que, existen dos tipos de
objetivos: financieros y estratégicos. Mientrasdbgetivos financieros representan el resulta-
do final en términos monetarios del desemperio elgbcio; en tanto que, los objetivos estra-
tégicos son de mas largo plazo y estan dirigidog@r competitividad y posicionamiento de
la empresa en el mercado.
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2.5 Estrategia

Definimos a la estrategia como la eleccion de unoés cursos de accion, ante diferentes
alternativas, con miras a la obtencion de un oljetia formulacién de la estrategia se apoya
en aspectos globales o generales de la organizaconcluye en la definicion de un curso de
accion.

Una aproximacion simple seria considerar a la tegfi]a como una forma de alcanzar un
objetivo. Segun Kenneth Andrews (citado por Mintgbg otros, 1997, p. 2), “la estrategia
representa un patron de objetivos, propdsitos asnasi como las politicas y los planes prin-
cipales para alcanzar esas metas, presentandotakrdanera que permitan definir la activi-
dad a la que se dedica la empresa, 0 a la cualdseada, asi como el tipo de empresa que es o
sera”.

La determinacién de estrategias incluye el andisize las distintas opciones para alcan-
zar un objetivo y los principales limitantes (quay lgque evitar) con la consecuente adminis-
tracion de recursos (y habilidades) para optimizagestion hasta su consecucion. En éste
punto, coincidimos con Pacheco y Soto (2007, peh3jue “si una institucion no ha definido
Su estrategia, entonces nada en ella podra satéggto, porque nada puede estar relacionado
con algo que no existe”.

El concepto moderno de estrategia incluye tanttefanicion o formulacion como la im-
plementacion o puesta en practica; en otras paaboaprende definir lo que hay que hacer
y el como hay que hacerlo. De la conjuncidén de @epepositivos y negativos de cada una de
estas fases, podemos clasificar a las empres&gikmgky, 2004, p. 19):

» Lideres: Son las innovadoras, saben qué hacer g béwgerlo.

= Seguidoras: No tienen capacidad de vision, percefiorentes en la forma de llevar a

la préactica.

» Sofadoras: Tienen capacidad para generar estafegiano logran llevarlas a cabo.

= Sobrevivientes: No tienen capacidad de vision romkracion eficiente.

La estrategia esta éodala organizacion y en todos los niveles jerarquitay una dosis
mayor 0 menor de estrategia. En éste sentido,esigaia Hax y Majluf (2004, p. 51-55), po-
demos decir que, existen tres grandes nivelestoseaxsa:

« Estrategia CorporativaEs el nivel mas alto de la estrategia y estaiadacal
cumplimiento de la vision y la mision. Esto implidacisiones sobre qué nego-
cios y mercados encarar, cuales abandonar, aliamx&stigacion y desarrollo
de nuevas tecnologias, etc.

- Estrategias de Negocioslacen referencia al desarrollo de estrategias pada
area de negocios, divisiones o productos. Es edpeaite aplicable al concepto
de Unidad Estratégica de Negocios (UEN) y de misampetitiva. Una UEN es
una particion de la empresa en sectores (por lideagroductos, mercados o
cualquier otro criterio) con el objetivo de admiraslos (y controlarlos) espe-
cialmente.

« Estrategias Funcionalesson las estrategias de cada area de la orgaiizqae
les permite cumplir con sus objetivos, que en fotedaica —y si la empresa esta
bien organizada— contribuirdn a los niveles deatsgia superiores y al logro de
los objetivos de mayor orden.
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La relacion entre los tres niveles de la estrategipuede observar en la Figura 3.

Figura 3: Niveles de estrategia
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Fuente: Hax y Majluf (2004)

2.6 Filosofia y valores

Entendemos la filosofia como el sustento ideologida forma en que se determinan los
valores de la organizacion mientras se establexseresponsabilidades de la empresa hacia su
entorno, mercado, trabajadores y medio ambiente.s®@arte, los valores constituyen el
marco axiolégico dentro del cual se conducira gmnizacion en la busqueda de sus objetivos
(Lerma y Kirchner, 2012, p. 40-41).

Los valores sirven para establecer, en términodiasnp abstractos, la forma en que se
desarrollara el comportamiento dentro de la orgeondn.

Por ultimo, adherimos a Gahan (2005, p. 78) entouamue “una vision compartida del
futuro permite distinguir con mayor facilidad lasc@mnes que son favorables o perjudiciales
para el grupo y hace que sus integrantes seannu@s/@s a tomar decisiones”.

2.7 Plan

Toda estrategia debe concretarse a través de onlmla planes contienen las acciones
concretas conducentes al logro de los objetivaddi por la direccion. Al igual que las estra-
tegias, apuntan a los objetivos organizacionales pebre la base de acciones precisas, nu-
méricamente mensurables y controlables (Ripari4201

Cabe mencionar que, en las organizaciones queetadecuna vision de largo plazo y de
estrategias que le permitan alcanzar el futuroatkseel “plan de accion” depende de los
acontecimientos cotidianos y de reacciones perssriaénte a los obstaculos, problemas y
urgencias que se presentan diariamente. En caetbiona organizacion moderna y competi-
tiva, el plan de accion es el resultado de la er@sa previa de un plan estratégico integral
(Gahan, 2005, p. 123).
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3. Plan Financiero
3.1 Concepto

La planificacion financiera constituye la forma que se deben cumplir los objetivos fi-
nancieros mediante la formulacion de un plan fireng que consiste en la declaracion de lo
que se pretende hacer en el futuro, mediante @blestmiento de las pautas para el cambio y
el crecimiento en una organizacion y que, por loegal, centra su atencion en la imagen glo-
bal de la organizacion.

Brealey y Myers (1998, p. 573) definen la planifiéa financiera como un proceso que
comprende el analisis de las influencias mutua® éas$ alternativas de inversion y de finan-
ciacion; la proyeccion de las consecuencias futdealas decisiones presentes a fin de evitar
sorpresas y comprender las conexiones que existemlas decisiones a tomar hoy y las que
se produzcan en el futuro; la decision de lasradteras a adoptar para su posterior ejecucion;
y por ultimo, la comparacion del comportamientdageopciones ejecutadas con los objetivos
establecidos en el plan financiero.

La planificacién financiera también es consideradiao un proceso dinAmico que sigue
un ciclo de elaborar planes, implantarlos y despedsarlos a la luz de los resultados reales
(Bodie y Merton, 2003, p. 82), considerando queusito de partida del desarrollo de un plan
financiero es el plan estratégico de la empresa.

En resumen, podemos concebir a la planificacidanfitera de un banco como un proceso
de analisis de un conjunto de decisiones finangjegae permiten realizar una proyeccion
sobre los resultados deseados a alcanzar por leesmpmediante el establecimiento de me-
tas, formulacion de estrategias, politicas y a@soa seguir para alcanzar los objetivos pro-
puestos, tomando en cuenta el entorno en el qdesanvuelve y la normativa emanada del
regulador.

Los planes de negocios de las entidades debefaberados conforme a la estrategia es-
tablecida y reformulados cada vez que se efectirewssion (BCRA, Régimen Informativo
de Plan de Negocios y Proyecciones e Informe deedaluacion del Capital).

3.2 Importancia de la planificacion financiera

Hoy en dia, no nos caben dudas respecto de latiampoa que reviste la planificacion fi-
nanciera en cualquier tipo de organizacion, repitaselo una necesidad vital para las entida-
des financieras en funcion de su rol en la intefawé@h financiera. En términos generales, la
importancia de la planificacion para éste tipo digdades reside en analizar —a priori— el im-
pacto de las decisiones que se pretende implenmeari@el horizonte proyectado.

Por ello, los beneficios de la planificacion finema en éste tipo de organizaciones son
muchos, y para que la misma resulte exitosa, se hacesaria la participacion de todas las
areas de un banco (gerencias comercial, de adrari@, de recursos humanos, de riesgos,
financiera, de sucursales, entre otras). Insistiemogue es esencial que exista una planifica-
cion, para que de esta forma se pueda cumpliratastlas responsabilidades de la alta direc-
cion; sin embargo, el cumplimiento de éstas, nceddbctar a las demas operaciones de la
entidad.

Dentro de las ventajas que brinda la planificadidanciera, podemos mencionar:
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v' Permite anticipar el futuro: Muestra los efectosuda situacion probable y esperada,
permitiéndole evaluar, aceptar o descartar numeraksarnativas relacionadas con el
futuro de la entidad. Asi, mediante una correcaaifitacion financiera la administra-
cion puede tomar decisiones que afectaran el futeida misma, como adquirir un ac-
tivo financiero, una deuda o un activo fijo, siemprcuando sean tomadas en cuenta
las situaciones pasadas y presentes de la entidadh asi también el contexto en el
cual se desenvuelve la misma.

v Exige el establecimiento de objetivos: Un proces@ldneacion sélo es de utilidad si
antes se han establecidos objetivos acordes atasidades de la entidad. Por ello,
para que una planificacion financiera sea acedatteran establecerse objetivos espe-
cificos para cada una de las areas (ventas, congpasaciones, comercial, control de
calidad) como asi también referidas a cuestionlasiomadas con costos, administra-
cion, utilidades esperadas y participacion en etatd. Es necesario que todo el per-
sonal de la organizacion tome parte en la plamificg debido a que no cabe duda que
el personal de una entidad luchara intensamenéelggrar los objetivos definidos por
la direccién; sin embargo, la lucha sera aun méddusi participan en el proceso de
fijacidn de estos objetivos.

v' Revela y aclara oportunidades y peligros futurasabpecto importante resultante del
andlisis de situacion previa a la elaboracion deplanificacion financiera es, la iden-
tificaciéon de oportunidades y peligros. Es aquidinla experiencia de los directivos
deberia ser tenida en cuenta. La planeacion espgasable para realizar un control
efectivo de la evolucion de la actividad que real&entidad.

v' Mide el desempefio: Un plan completo proporcionahase o punto de partida para
medir el desempefio de un negocio. La importanciiade medicion es que los resul-
tados financieros estan muy relacionados con & éxel fracaso del mismo; sin em-
bargo, las caracteristicas no cuantitativas tam&ddnmuy importantes; entre ellas se
pueden sefialar las siguientes: la creatividad vieidn, imaginacion, conocimiento y
motivacion; la importancia de dichos aspectos pueadéiejarse en los resultados fi-
nancieros de la empresa, de alli la importancigudeen una planificacidon financiera
se tome en cuenta la capacitacion, motivacion entincos al personal que conforman
la empresa, debido a que un personal capacitadotiyado mediante incentivos de
caracter econémico y moral es enfocado siempregab Ide los objetivos establecidos
en la organizacion.

v' Sefiala asuntos estratégicos: Un sistema de planeefgctivo debera establecer los
mecanismos que permitan el sefialamiento de logassestratégicos, a los cuales se
les debera prestar mas atencion por parte dedacitin. De ésta manera se dard una
adecuada segregacion de funciones por parte dkrimiatracion, y asi, la Alta Direc-
cion no se preocupard por factores que puedereksatios a ejecutivos de menor je-
rarquia.

v/ Canal de comunicacion: Un sistema de planeaciamased de comunicacion entre
todos los miembros involucrados debido que el pode planeacion es un medio pa-
ra comunicar objetivos, estrategias y planes opmrales que conlleven al logro de
los mismos. La comunicacion que se establece gsaoeso en doble via y a todo ni-
vel, considerando que, en la elaboracién de undfiglacion financiera participa per-
sonal de todo nivel jerarquico.
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v/ Sentido de participacion: Entendemos que las passdantro de una organizacioén, a
cualquier nivel, estan interesadas en participaglgroceso de la toma de decisiones
para asi contribuir con el desarrollo de la misma.

3.3 Tipos de planes. Plan de Negocios y Proyeccisne

Todo plan surge de la siguiente idea: llevandole @hora una accion determinada con
efecto hacia el futuro, el que decide podra afdasrsucesos posteriores de una situacion
dada e influir en los resultados finales en unacdibon deseada. Bajo esta concepcion, si-
guiendo a Ripari (2014), podemos distinguir dosdiple planes que conforman el planea-
miento de la empresa, a saber:

* Planes de proyectog\qui el interés se centra en la planificacion gtelyecto mismo,

el que puede guardar o no un propadsito relacioraddas operaciones contintas de
la empresa en un determinado momento de analisis.

* Planes peridédicasResponden a la necesidad de que la direccioiifiglaany evalle y
controle las operaciones dentro de periodos unéderde tiempo. El resultado se tra-
duce en informes y evaluaciones periédicas de lehmay resultados de la organiza-
cion, en forma mensual en el caso de las entidauexieras.

De los planes de proyectos ya nos hemos ocupadpatunidad del tratamiento de las
decisiones de inversion (Fiol, 2017a) y de finamdgto (Fiol, 2017b), siendo objeto del
presente trabajo el abordaje de los planes pedédie las entidades financieras, los cuales
deben ser presentados al Banco Central de la RepUbigentina en caracter de régimen
informativo. Dado que las entidades financieraseeeuentran bajo la supervision del
B.C.R.A., es interés del 6rgano de contralor quhas entidades muestren una evolucion
razonable en materia de lo que se conoce comaaeéactécnicas o regulaciones prudencia-
les. De alli es que, las mismas forman parte dadaificacion financiera de las entidades
financieras.

La Comunicacion “A” 4111 del BCRA del 10 de marz® 2004 es la que establece la
obligacion de presentacion de un requerimientarmétivo sobre plan de negocios y proyec-
ciones. Las mismas se elaboran sobre la base daipagstos macroecondmicos que da a
conocer el regulador, debiendo informarse lo priager por periodos mensuales para cada
uno de los 12 meses siguientes al punto de pdgdeteralmente diciembre del afio anterior)
y semestrales para los dos afios subsiguientesa(pactir de 2014). A través del mismo la
autoridad monetaria conoce la estrategia de negat@olos bancos, la instrumentacion de
politicas y la proyeccion de las metas y objetipag lograrlo, como asi también los meca-
nismos de seguimiento y control del mencionado.pAamismo, los bancos deben estimar el
impacto de dichas estimaciones en su balance Yy @am®plimiento de las regulaciones pru-
denciales.

Este es un requerimiento de presentacion anuah yeacimiento estipulado para el 31 de
marzo del afio que regira el plan, tomando como &a3& de diciembre del afio anterior. No
obstante, en 2012 y 2013 se observo un corrimiemtdicho plazo, producto de la necesidad
de que el mismo se efectuara luego de la entragmencia de modificaciones a la normativa
vigente, de modo de evaluar el efecto en las edgglaAsimismo, la Comunicacion “A” 5343
del BCRA requirio, con caracter excepcional, infaondn relacionada con lo que se denomi-
na “pruebas de tension”, “pruebas de stressstoess testing A través de ellas es posible
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estimar las pérdidas potenciales que enfrentamdosos en condiciones micro y/o macro-
economicas extremas pero plausibles.

Para 2014, el Banco Central de la Republica Argardgstablecié algunos cambios respec-
to de la usual exigencia a las entidades. Dentiloslprincipales cambios, podemos mencio-
nar: el adelantamiento para el cumplimiento del ¢imerado requerimiento informativo, la
proyeccion de sélo dos afios (el primero con apemmensual y el segundo con apertura se-
mestral) y un Informe de Autoevaluacién del Cafi@dmunicacion “A” 5515 del B.C.R.A.).
Igual criterio adopt6 el 6rgano de contralor pdrafe 2015 (Comunicacion “A” 5699 del
B.C.R.A..

En septiembre de 2017 el Banco Central de la R&jaiBrgentina realizé las adecuacio-
nes necesarias al Régimen Informativo Contable Pabdicacién Trimestral / Anual para que
las entidades elaboren y presenten sus Estadasciéras a partir de los ejercicios iniciados
el 01/01/18 sobre la base de las NIIF —Normas nat@onales de Informacion Financiera—
(B.C.R.A., Comunicacion “A” 6324), las que fuerodogtadas por disposiciones de la Co-
municacion “A” 6114.

Para el Plan de Negocios y Proyecciones e InformeAdtoevaluacion del Capital
2018/2019, el Banco Central adopt6 la proyecciofioema mensual para los proximos dos
afos, la validacion con los datos reales de balde@nero de 2018 (con los cambios produc-
to de la aplicacion de NIIF por primera vez) y caslpara la presentacion de rectificativas
en caso de ser necesario, entre otros.

3.4 Supuestos y modelos utilizados

La experiencia nos demuestra que, es fundamengalogla organizacion explicite los su-
puestos que utiliza en sus proyecciones, de moddagalta direccion, accionistas e involu-
crados con la entidad comprendan, de manera acplmki se realizan determinadas acciones,
en un contexto y tiempo determinado, es posiblerasgleterminados resultados.

El Banco Central de la Republica Argentina, en tyodad del Régimen Informativo de
Plan de Negocios y Proyecciones, en cierta formaieee la explicitacion de determinados
supuestos en la parte cualitativa del Plan de Negdobjetivos fijados, metas a alcanzar,
principales productos y lineas de negocios en gupreyecta operar, origen de los fondos
requeridos, entre otros) como asi también en elcade Resultados solicita los supuestos de
rendimientos establecidos por las entidades palawao de los periodos proyectados.

El estilo de planificacion financiera y de presugiaeion es especifico y particular de cada
entidad financiera, encontrandose particularidatesada una de ellas. Asimismo, estas or-
ganizaciones suelen ir cambiando sus modelos ddipéion y los van adaptando a la situa-
cion cambiante que vive la organizacion, cambiospige afectado por la madureexperti-
se del managementCuando hablamos de modelos financieros nos medsria los “procedi-
mientos matematicos, que tienen por objeto estueNatuar y proyectar, en escenarios finan-
cieros, los conceptos y las cifras que prevalecerédel futuro de una empresa, para resolver
sus problemas, mediante la comprension de ladlaels del mundo econdmico, politico y
legal que nos rodea, para tomar decisiones y acagetivos” (Perdomo Moreno, 2002, p.
71).

Por ello, y con objeto de requerir una interprétagior parte del 6rgano de contralor, el
B.C.R.A. establecio la forma de presentacion deldaificacion financiera de las entidades
financieras. Dedicaremos los apartados 3.5. a pdfx describir la informaciéon solicitada
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por dicho 6rgano de control de las entidades fiileaas. Si bien se le dara el enfoque del re-
gulador, consideramos que entender lo que pretelnBanco Central en cada uno de sus re-
guerimientos lleva a que las entidades se plantesgecto de la importancia de dicha herra-
mienta o informacion.

Cabe mencionar que, algunas entidades financiexhajan con diversos escenarios (de
niveles de actividad, de estrategias de colocag&proyectos, de mezclas de fuentes de fi-
nanciacién, por mencionar algunos) y van deterntioa impacto de esas decisiones ex-ante
para luego apuntar al escenario que la entidaddemasmas factible de cumplir y el que re-
porta el mayor beneficio para la entidad financarauestion.

Por ultimo, en cuanto a la tecnologia utilizadajgnos mencionar que, algunas entidades
financieras realizan sus proyecciones en formayiateutilizando Microsoft Excel, en tanto
que, otras utilizan Microsoft Excel para las estimaes y algun software para la elaboracion
del régimen informativo exigido por el B.C.R.A. Emcion de nuestra experiencia, y dadas
las particulares y operatorias especificas de eatidad, consideramos que es muy dificil
encontrar un software que nos permita proyectaitl@cion economica, financiera, patrimo-
nial y las relaciones técnicas en forma integralquanto los métodos y herramientas de pla-
nificacion son muy diversos.

3.5 Situacion patrimonial proyectada

El estado de situacién patrimonial proyectado esadelo financiero que refleja la situa-
cion esperada de la entidad en materia de acipas$yos y patrimonio neto, luego de haber
tomado las decisiones previstas en el plan, eridardel contexto macroeconémico y micro-
econdmico esperados.

Partimos de la informacion del mes base (generdbrataiembre del afio anterior al de la
proyeccion que se realiza) y analizamos el impdetoada una de las decisiones que se espe-
ra tomar en materia de inversiones en activos ¢ieans, en activos fijos y en activos intan-
gibles y la forma en que se financian éstas ingees, que puede ser a través de fondos de
terceros (fundamentalmente depdsitos), de fondmsigs o bien de securitizacion de activos,
dependiendo de la politica y estrategias de lalamtiLas variaciones que se observen en el
patrimonio neto vendran como consecuencia de leisidees en materia de financiamiento
gue posea la entidad, como asi también del resultadias decisiones en materia de inversion
y de financiamiento adoptadas.

En la tabla 1 mostramos el esquema solicitado IpBr&R.A. a las entidades financieras,
el que probablemente sea mucho mas analitico getoale la gestion de las entidades.

3.6 Resultados proyectados

El estado de resultados proyectado es un estaalocfero que muestra de manera ordena-
da y detallada como se obtendrian los resultadgse§os y egresos, utilidades y pérdidas) en
cada uno de los periodos proyectados, ademasmtiabia informacion del periodo base de
la proyeccion.

Con esta informacion es posible determinar de d@noleendria el resultado de la entidad
(de la intermediacion financiera, de la prestadérservicios y por otras operaciones), de
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Tabla 1: Situacién patrimonial proyectada

Saidos Wonsdraconsl —_— [ Worsdseximnes
SITUACION PATRIMONIAL O B T A R R B
rend. interés razonable | rend. | interés | razonable
T — —
Efectivo y depdsitos en b T
Titulos pablicos y privados
Lebac — Nobac

Titulos publicos
Titulos privados
Fideicomisos Financieros

Obligaciones Negociables

Otros

Préstamos
Sector publico no financiero
Préstamos garantizados
Otras financiaciones
Sector financiero
Interfinancieros otorgados —“call™-

Otros interfinancieros otorgados
Sactor privado no financiero y residentes en el exterior
Adelantos
Documentos a sola firma
Docume ntos descontados/comprados
Hipotecarios
Prendarios
Targtas de crédito
Personales

Préstamos para la prefinanciacion y financiacion de exportaciones
Previsiones por nesgo de incobrabilidad
Otros préstamos
Otros conceptos
Ajuste NIIF
Ofros créditos por intermediacion financiera
Operaciones al contado a liguidar y a #rmino
Otros
Ajuste NIIF
Craditos por arrendamientos financieros
Creditos por arrendamientos fi
Ajuste NIIF
Participaciones en otras sociedades
En entidades financieras locales
Otras
Créditos diversos
Creditos diversos
Ajuste NIIF
Propiedad, planta y equipo / Bienes dversos
Activos intangibles
Partidas pendientes de imputacion
Filiales en el extenor
Ofros Activos

Fuente: B.C.R.A., Comunicacion “A” 6388 (2017)

modo de analizar la evolucién esperada en térndeacsficacia y eficiencia de las decisiones
adoptadas en funcién de los supuestos utilizaddes groyeccion.

En la tablas 2 exponemos el esquema de proyecaoreslltados solicitado por el
B.C.R.A.

Por otra parte, como lo manifestamos anteriormattBanco Central exige que las enti-
dades financieras informen los supuestos de readios utilizados por las entidades finan-
cieras en sus proyecciones, adicionalmente a losses supuestos macroeconémicos que
brinda el B.C.R.A. En la tabla 3 deben explicitdmsesupuestos utilizados en las proyeccio-
nes.
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Tabla 1 (continuac): Situacién patrimonial proyeatia

SITUACION PATRIMONIAL (continuacion) Saldos [ s/ Tasa | pictable | VAIOF s/ | Tasa | Valor

rend. interés

Pasivo

Depésitos
Sector piblico no financiero
Cuenta corriente y otros vista
Caja de ahorros
Plazo

Otros
Sector financiero
Sector privado no financiero
Cuenta corriente y otros vista
Caja de ahorros
Plazo
Otros
Depdsitos externos
Depésitos externos con vinculados

Otros depositos externos
Ajuste NIIF
Redescuentos y asistencia del BCRA
Otros pasivos externos
Con vinculados

Con no vinculados
Ajuste NIIF
Provisiones
Otros pasivos en el pais
Préstamos interfinancieros recibidos —“call"-

Resto
Ajuste NIIF
Partidas pendientes de imputacion
ONS
Instrumentos representativos de deuda subordinada
Resto

juste NIIF
Otros Pasivos

Pa Neto

Capital

Aportes irrevocables
Ajustes y reservas
Resuitados no asignados

Otros resultados integrales acumulados

Resultado integral total de los propietarios de la controladora

Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la contr
Patrimonio neto atribuible a participaci no lad

Informacion sobre carteras de credito

Total Cartera Comercial

Total Cartera Consumo y Comercial asimilable
Total de asistencia a vinculados

Créditos clasificados irrecuperables

Fuente: B.C.R.A., Comunicacion “A” 6388 (2017)

3.7 Estado de Flujo de efectivo y sus equivalentpsyectado

El estado de flujo de efectivo proyectado muestsavhriaciones esperadas del efectivo y
sus equivalentes, como asi también las causasrggiean dichas variaciones discriminado
en provenientes de actividades operativas, desidrey de financiacion.

La informacién que contiene éste estado proyediesiotabla 4) es util por cuanto permi-
te visualizar como afectarian las decisiones atad@or las entidades financieras en la gene-
racion de efectivo y sus equivalentes (fuentesigeaes de fondos) y del uso que se le daria
al mismo (usos o aplicaciones de fondos).

3.8 Efectivo minimo proyectado

El objetivo de la Relacién Técnica de Efectivo Minies la constitucion de una reserva
de liquidez en el sistema financiero, actuandoikma como un instrumento de politica mo-
netaria y crediticia. En otras palabras, definimlosfectivo minimo como el porcentaje de los
depositos y otros pasivos, en moneda local o getaque las entidades, deben mantener
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Tabla 2: Resultados proyectados

Punto de Meses
RESULTADOS Partida 1 24
(31.12.00 -

Ingresos Financieros
Intereses
Por adelantos
Por documentos
Por préstamos hipotecarios
Por préstamos personales
Por préstamos prendarios
Por tarjetas de crédito
Por préstamos a entidades financieras
Por otros préstamos
Por efectivo y depositos en bancos
Por titulos publicos
Por ONy OS
Por pases activos
Por Fideicomisos Financieros
Otros intereses

Ajustes
Por préstamos con clausula de ajuste
CER
UVA
uvi

Ajuste CER y otros ajustes por titulos publicos
Otros con clausula de ajuste
CER
UVA
Otros
Diferencias de cotizacion
Cartera propia
Intermediacion
Otros
Egresos Financieros
Intereses
Por depositos
Por asistencia del BCRA
Por préstamos de entidades financieras
Por ONy OS
Por pases pasivos
Otros intereses
Ajusies
Por depositos con clausula de ajuste
UVA
Uvi
Ajustes por titulos publicos
Otros con clausula de ajuste
Diferencias de cotizacion
Cartera propia
Intermediacion
Otros

Fuente: B.C.R.A., Comunicacién “A” 6388 (2017).

disponibles para atender retiros de fondos. Cab&ack que, existe una exigencia por cada
una de las monedas y/o titulos e instrumentos gidaeion monetaria en que se encuentren
denominadas las obligaciones (B.C.R.A., Efectivaimb).

Se debe constituir encaje sobre los pasivos pemmadiacion financiera (basicamente de-
poésitos), quedando excluidas por ejemplo las otilgees con el Banco Central de la Repu-
blica Argentina. La exigencia de efectivo minimocaécula tanto de manera mensual (sobre
la base del promedio mensual de saldos diariospabaria, siendo ambos calculos exigibles
de presentacion y cumplimiento.
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Tabla 2 (continuac): Resultados proyectados

Punto de Meses
RESULTADOS (Continuacion) Partida
(31.12.XX)

Medicion a valor razonable con cambio en resultados
Resultado por titulos publicos
Cartera propia
Intermediacion
Resultado por ONy OS
Operaciones con derivados
Resultado por Fideicomisos Financieros
Otros
Cargos por incobrabilidad
Margen financiero
Ingresos por servicios
Egresos por servicios
Gastos de Administracion
Gastos en personal
Otros
Resultado Operativo
Utilidades diversas
Resultado por participaciones permanentes
En entidades financieras locales
Otros
Créditos recuperados y Previsiones desafectadas
Otros
Perdidas diversas
Resultado de filiales en el exterior
Resultado neto antes del impuesto a las ganancias

Impuestos a las ganancias
Resultado neto

Otros resultados integrales

Resultado integral total de los propietarios de la controladora

Resultado integral total de la participacion no controladora

Fuente: B.C.R.A., Comunicacién “A” 6388 (2017).

Las principales tasas de encaje se fijan en fursédlas localidades donde estan radicadas
las sucursales de captacién de depdésitos y otiggsa(B.C.R.A., Categorizacion de locali-
dades para entidades financieras) y son modifigadakas autoridades de politica monetaria,
siendo las tasas de encaje de moneda extranjeza@ep a las de moneda nacional. Adicio-
nalmente a ello, es posible observar temporalmlengxistencia de reducciones o disminu-
ciones en la exigencia del efectivo (por el otorigemo de financiaciones a micro, pequefnas y
medianas empresas —MiPyMEs— o por financiacionesaeéel marco de determinados pro-
gramas), como asi también aumentos puntuales dermegentos por concentracion de pasi-
vos. Asimismo, desde octubre/12 los coeficientegrdmjes en pesos pasaron a ser diferen-
ciados en funcion de la zona en la que esté raalieasuicursal donde se realiz6 el depdsito.

El efectivo minimo se integra principalmente copastos en cuenta corriente en el Ban-
co Central. Hasta marzo de 2012 se permitia lgnatgn con hasta el 100% del efectivo en
caja en las entidades o en transito, lo cual desaipaen marzo de 2013, existiendo en dicho
interin disposiciones transitorias. EI Banco Cénteaunera los encajes depositados en su
cuenta corriente en la proporcion que deriva delggmsitos actual, siendo la tasa actual del
0%.
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Tabla 3: Supuestos de rendimiento para proyeccigrahciera
Definiciones seguin SISCEN Punto de
Sector | Moneda Meses
Descripcion Requerimiento Tarea VALOR | Cuanta Partida
N° | vator1 | VAU (31.12.XX) .| 24
Prom. Tasas de Lebac Pesos
Prom. Tasa interés activa - Lebac operaciones con CER
Prom. Tasa de Nobac Pesos
Prom. Tasa interés activa - Nobac operaciones con CER
- - . 15181920
Prom. Tasa Interés activa - S. Publico Pesos 18 22232425 1 444546474950
. & 15181920
Prom. Tasa Interés activa - S. Pub. Monex 18 22232425 10 444546474950
Prom. Tasa interés activa - S. Fciero. Pesos 4 1 43
Prom. Tasa interés activa - S. Fciero. Monex 4 10 43
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Adelantos Pesos 18 273237 38 1 EE
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Doc. a sola firma pesos 18 27323738 1 46
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Descuento de doc pesos 18 273237 38 1 47
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Hipotecarios pesos 18| 27323738 1 49
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Prendarios pesos 18| 27323738 1 50
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Tarjetas pesos 18| 27323738 1 52
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Personales pesos 18 27323738 1 51
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Adelantos Monex 18 273237 38 10 44
:r:’:lem Interes activa - S. Priv. Doc. a sola firma 18 27323738 10 46
:r::x‘fm Interes activa - S. Priv. Descuento de doc 18| 27323738 10 a7
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Hipotecarios Monex 18 273237 38 10 49
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Prendarios Monex 18 27 32 37 38 10 50
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Tarjetas Monex 18 27323738 10 52
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Personales Monex 18| 27323738 10 51
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. UVA 18| 27323738 168 || 448047 Bn2
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. UVI 18| 27323738 156 el L B !5’3
Prom. Tasa Interés actva - S. Priv. CER 18| 27323738 g || FA—————
. 15181920 418415416 149 150
Prom. Tasa Interés pasiva - S. Pub - Pesos 2 22232425 1 152 153 158 159
. 15181920 418415416 149 150
Prom. Tasa Interés pasiva - S. Pub - Monex 2 22232425 10 152 153 158 159
Prom. tasa interés pasiva - S. Fciero. Pesos 4 1 43
Prom. tasa interés pasiva - S. Fciero. Monex 4 10 43
¢ . 418415416 149 150
Prom. Tasa Interés pasiva - S. Priv. - Pesos 2 27323738 1 152 153 158 159
Prom. Tasa Interés pasiva - Cuenta corrientes pesos 2| 27323738 1 418
Prom. Tasa Interés pasiva - Caja de ahorro pesos 2 27323738 1 415416
Prom. Tasa Interés pasiva — A plazo pesos 2 27323738 1 149150 152 153 :::
¢ N £ 418415416 149 150
Prom. Tasa Interés pasiva - S. Priv. - Monex 2 27323738 10 152 153 158 159
Prom. Tasa Interés pasiva - Cuenta corrientes Monex 2| 27323738 10 418
Prom. Tasa Interés pasiva - Caja de ahorro Monex 2 273237 38 10 415416
Prom. Tasa Interés pasiva — A plazo Monex 2 27323738 10 189180302355 :::
. 2 = 418415416 149 150
Prom. Tasa Interés pasiva - S. Priv. - UVA 2 27323738 155 152 153 158 159
2 " & 418415416 149 150
Prom. Tasa Interés pasiva - S. Priv. - UVI - | 27323738 155 152 153 158 159
Prom. Tasa Interés pasiva - S. Priv. - CER 2| 27323738 ap || 418415416348 15

152 153 158 159

Variacion de la cotizacion de la Moneda Extranjera

Variacién de la cotizacion de los Titulos Pablicos

Variacion — CER

Incobrabilidad — porcentaje de cartera irregularen
términos de la cartera total (situacion 3 a 6 sobre total)

Utilidad trading de titulos / moneda - Miles de pesos

PBI a precios constantes (tasa de crecimiento anual prome-

Inflacién mayorista (dic/dic)

Inflacién minorista (dic/dic)

Variacion base monetaria (dic/dic)

Variacién de préstamos de sector privado (dic/dic)

Fuente: B.C.R.A., Comunicacion “A” 6388 (2017).



38 Jornadas Nacionales de Administracion Financiera 161

Tabla 4: Flujo de efectivo proyectado

VARIACIONES DEL EFECTIVO

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

Resultado del periodo antes del Impuesto a las Ganancias

Ajustes para obtener los flujos provenientes de actividades operativas:
Amortizaciones y desvalorizaciones
Cargo por incobrabilidad
Ofros ajustes

Aumentos / disminuciones netos proveniente de activos operativos:

Titulos de deuda a valor razonable con cambios en resultados
Instrumentos derivados

Operadiones de pase

Préstamos y otras financiaciones

Sector Publico no Financiero

Ofras Entidades financieras

Sector Privado no Finandiero y Residentes en el exterior
Otros Titulos de Deuda
Activos financieros entregados en garantia

Inversiones en Instrumentos de Patrimonio

Ofros activos

Aumentos / disminuciones netos proveniente de pasivos operativos:
Depdsitos
Sector Publico no Financiero

Sector Financiero

Sector Privado no Finandiero y Residentes en el exterior

Pasivos a valor razonable con cambios en resultados

Instrumentos derivados
Operadiones de pase
Otros pasivos

Cobros / pagos por Impuesto a las Ganancias

TOTAL DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS (A)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos:

Compra de PPE, activos intangibles y otros activos

Compra de instrumentos de pasivo o de patrimonio emitidos por otras entidades
Obtencion de control de subsidiarias u ofros negocios

Ofros pagos relacionados con actividades de inversion

Cobros:

Venta de PPE, activos intangibles y ofros activos

Venta y reembolso de instrumentos de pasivo o de patrimonio emitidos por otras
entidades

Pérdida de control de subsidiarias u ofros negocios
Otros cobros relacionados con actividades de inversion

TOTAL DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (B)

Fuente: B.C.R.A., Comunicacién “A” 6388 (2017).
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Tabla 4 (continuac): Flujo de efectivo proyectado

VARIACIONES DEL EFECTIVO (Continuacion)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Pagos:
Dividendos

Adquisicion o rescate de instrumentos de patrimonio propio

Obligaciones negociables no subordinadas

Banco Central de la Republica Argentina

Financiaciones de entidades financieras locales

Obligadones subordinadas
Cambios en la participacion de subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control

Ofros pagos relacionados con actividades de financiacion

Cobros:

Emision de instrumentos de patrimonio propio

Obligadones negociables no subordinadas

Banco Central de la Republica Argentina
Financiaciones de entidades financieras locales

Cambios en la particpacion de subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control

Obligaciones subordnadas

Otros cobros relacionados con actividades de financiacion

TOTAL DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (C)

EFECTO DE LAS VARIACIONES DEL TIPO DE CAMBIO (D)

TOTAL DE LA VARIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Fuente: B.C.R.A., Comunicacién “A” 6388 (2017).

Los defectos de integracion de efectivo minimo gemeargos a pagar al Banco Central,
pudiendo derivar en la obligacion de presentar.@LB.A. un programa de encuadramiento o
de regularizacion y saneamiento, constituyéndostmite al crecimiento de los depdsitos.
No obstante, defectos pequefios pueden ser traldadala posicion siguiente.

En las proyecciones del plan de negocios, se delstuar la proyeccion del efectivo mi-
nimo por moneda (nacional, extranfertitulos e instrumentos de regulacién monetaria de
B.C.R.A. en pesos, titulos e instrumentos de regidamonetaria del B.C.R.A. en moneda
extranjera). En la tabla 5 exponemos el esquemiadbds informacion relativo al efectivo
minimo proyectado para cada uno de los periodastadbs.

! La entidad podra tener diferentes divisas o momeddranjeras (délares estadounidenses, euros,
reales, entre otras), pero a los fines de la pri§ede la mencionada relacion técnica debera conve
tir tanto la exigencia como la integracion, y pode la posicion, en délares estadounidenses.
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Tabla 5: Efectivo minimo proyectado

Punto de
CONCEPTO partida Meses
(31.12.XX) i 24

Exigencia en pesos
Incrementos de la exigencia

Disminuciones de la exigencia

Integracion

Franquicias
EXCESO/DEFECTO

Exigencia en moneda exiranjera

Integracion

Franquicias
EXCESO/DEFECTO

Exigencia en titulos publicos e instrumentos de
regulacion monetaria del BCRA en pesos

Integracion
Franquicias
EXCESO/DEFECTO
Exigencia en titulos publicos e instrumentos de
regulacion monetaria del BCRA en moneda extran-
jera
Integracion
Franquicias

EXCESO/DEFECTO

Fuente: B.C.R.A., Comunicacién “A” 6388 (2017)

3.9 Capitales minimos proyectados

Otra relacion técnica que reviste un caracter eglignara la autoridad de contralor es la de
capitales minimos que es el capital regulatorigidri para operar cada entidad financiera.

La exigencia de un capital minimo tiene como pgatobjetivo el de cubrir las pérdidas
inesperadas, es decir aguellas derivadas de laldald de los flujos de fondos esperados
pero no las situaciones de&ess Si bien no hay un capital posible que permitaricud totali-
dad de los riesgos, la norma prevé que se cubsarndegos de crédito, de tasa de interés, de
mercado y operacional. La exigencia de capital @atéa por el maximo entre el capital basi-
co y el capital calculado en funcién de cada untosgeiesgos (B.C.R.A., Capitales minimos
de las entidades financieras).

Para riesgo de crédito se debe cubrir el 8% dadtigos ponderados por riesgo. Asimis-
mo, esta previsto su incremento segun algunas ntrac@nes de riesgo. En el caso del ries-
go de tasa de interés dmnking bookse requiere capital para cubrir el riesgo de desadke
tasa de interés entre activos y pasivos por intgianen financiera, derivandose dicho riesgo
de la mayor o menaturation de activos y pasivos. En el caso de riesgo deadercse re-
quiere de capital para cubrir el riesgo de variaesoen cotizaciones de bonos, moneda ex-
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tranjera y acciones. Por su parte, la exigencieagitales por riesgo operacional esta en fun-
cion de los ingresos brufog no de la gestion que se haga del riesgo en si.

El capital se integra en funcién de lo que se cermmmo Responsabilidad Patrimonial
Computable (RPC). La RPC es el capital regulatial y se compone de patrimonio neto
basico (PNb, es decir, capital de nivel uno) yipainio neto complementario (PNc, es decir,
capital de nivel dos, neto de las deducciones sporadientes. Asimismo, la horma establece
los siguientes limites minimos luego de aplicadieducciones correspondientes:

« Patrimonio Neto basico: 6% de los activos pondesauw riesg, no pudiendo el ca-
pital ordinario nivel uno ser menor al 4,5% y gpital adicional de nivel uno ser me-
nor al 1,5%, ambos sobre los mencionados activos.

« Patrimonio Neto complementario: 2% de los activasderados por riesgo.
» Responsabilidad Patrimonial computable: 8% de ¢tis@s ponderados por riesgo.

La no observancia de cualquiera de los limitedbbstalos se considerara incumplimiento
de la integracion. Asimismo, los defectos de irdegm de capital minimo derivan en la obli-
gacion de presentar al B.C.R.A. un plan de regadardn y saneamiento.

El modelo de proyeccidén para capitales minimosadeehtidades financieras es el que
mostramos en la Tabla 6.

3.10 Relacioén para activos inmovilizados y otros oe
ceptos proyectados

Asimismo, se requiere la proyeccion y el seguingiepor parte de las entidades financie-
ras, de los activos inmovilizados y otros concepfsando hablamos de activos inmoviliza-
dos nos referimos a activos que tienen el cardet@ermanentes y no son de facil realizacion
o rotacion.

La norma del B.C.R.A. apunta a que las entidadgesbieras fondeen sus activos inmovi-
lizados totalmente con sus recursos propios (RR®) gon recursos de terceros (depodsitos de
clientes). Dentro de activos inmovilizados se igeluparticipaciones en otras sociedades,
créditos diversos, bienes para uso propio, biervessbs e intangibles y activos afectados en
garantia.

Se establece que los activos inmovilizados ma#naaciaciones a clientes vinculados —
alcanzados por las normas sobre fraccionamientaiejo crediticio— no debe superar la
RPC de la entidad financiera.

Los incumplimientos en esta relacion generan uremento de la exigencia de capital
minimo (“INC”), constituyendo asi un impedimentagénstalar sucursales y para incremen-
tar depdsitos. Asimismo, el BCRA puede iniciar anes sumariales.

El modelo de proyeccion es el qgue exponemos abla 7.

2 El Ingreso Bruto (IB) se define como la suma Jindresos financieros y por servicios menos egre-
sos financieros y por servicios, y ii) utilidadégelsas menos pérdidas diversas.

3 Importe que surge de multiplicar por 12,5 la erije de capital minimo.
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Tabla 6: Capitales minimos proyectados

Punto de Meses
CAPITALES MINIMOS Partida 1 24
1.12.XX) -

Exigencia por Riesgo de Crédito

Incremento por excesos en Otras Relaciones

Total exigencia por Riesgo de Crédito

Exigencia por Riesgo de Mercado al Gltimo dia del mes
Exigencia por Riesgo Operacional

Franquicia a la exigencia:

Franquicia Teoérica Disminucion Exigencia Riesgo de
Crédito

Franquicia disminucion exigencia por Riesgo de
Mercado

Franquicia disminucion exigencia por Riesgo Opera-
cional

TOTAL DE EXIGENCIA A INTEGRAR

EXIGENCIA DE CAPITAL MINIMO BASICO
INTEGRACION

Capital Ordinario de Nivel 1 (Con1)

Conceptos deducibles del Capital Ordinario de Nivel
1 (CDCOn1)

Capital Adicional de Nivel 1 (CAn1)

Conceptos deducibles del Capital Adicional de Nivel
1

Patrimonio neto complementario (capital de nivel 2)
Conceptos deducibles del PNc (capital de nivel 2)
Franquicia a la integracién

POSICION (EXCESO/DEFECTO)

Franquicia —Disminucién del defecto de integracion del
Capital Minimo

POSICION NETA DE FRANQUICIA DE DISMINUCION
DEL DEFECTO DE INTEGRACION

Exigencia por Riesgo de Tasa

Activos ponderados por riesgo — Riesgo de Crédito (*)
Activos ponderados por riesgo — Riesgo de Mercado (**)
Activos ponderados por riesgo — Riesgo Operacional (**)
Activos ponderados por riesgo — Riesgo de Tasa de
Interés (**)

Partidas fuera de balance para riego de crédito (PFB)

(*)  Segin los establecido por las normas de “Capitales minimos de las entidades financieras” para la determinacion de la exigencia por
riesgo de crédito.
(**) Resultan de multiplicar la exigencia determinada para cada uno de los riesgos por 12,5.

Fuente: B.C.R.A., Comunicacion “A” 6388 (2017)

Tabla 7: Activos inmovilizados y otros conceptosyectados

Punto de Meses
CONCEPTO Partida
(31.12.XX) 1 - 24

Total de activos Inmovilizados y Otros Conceptos

Activos en Garantia Convenios ALADI

Conceptos deducibles

Franquicias

Responsabilidad Patrimonial Computable —RPC-

Exceso (Neto de la Franquicia)

Fuente: B.C.R.A., Comunicacion “A” 6388 (2017)
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3.11 Posicion global neta de moneda extranjera pregtada

La relacion técnica de posicion global neta en rdarextranjera tiene como objetivo es-
tablecer un limite maximo al descalce de monedaera de las entidades financieras. La
misma se calcula como la diferencia entre activomeneda extranjera y los pasivos en mo-
neda extranjera, ambos por intermediacion finaaci¢anto en operaciones de contado como
a término—, incluyendo derivados vinculados cors €smceptos y los que contemplen la evo-
lucion del tipo de cambio (B.C.R.A., Posicion glbbata en moneda extranjera.

La posicion global neta en moneda extranjera (PGNMigativa —calculada en promedio
mensual de saldos diarios convertidos a pesopaldi cambio de referencia- no podra su-
perar un porcentaje de la RPC. Los excesos a@a@an estan sujetos a un cargo por parte
del BCRA. Hoy no resultan de mucha aplicacion perips bancos estan comprados en mo-
neda extranjera.

Por ultimo, el esquema a utilizar para la proyat@s el que mostramos en la tabla 8.

Tabla 8: Posicion global neta en moneda extranjgraoyectada

Punto de Meses

Partida
CONCEPTO (31.12.XX) 1 24

Posicion global neta en moneda extranjera

Franquicia - Disminucién en el importe de la Posicion
Global Neta

Responsabilidad Patrimonial Computable —RPC- del
mes anterior

Franquicia - Aumento en la integracién de la
Responsabilidad Patrimonial Computable

PGNME Negativa

Limite General

Exceso al limite maximo

Franquicia - Disminucién del exceso de la PGN
respecto de la RPC

Exceso al limite maximo neto de franquicia

PGNME Positiva

Recursos Propios Liquidos

Limite

Exceso al limite maximo

Franquicia - Disminucién del exceso de la PGN
respecto de la RPC

Exceso al limite maximo neto de franquicia

Fuente: B.C.R.A., Comunicacién “A” 6388 (2017)
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4. Pruebas de Estrés
4.1 Concepto e importancia

Una prueba de estrés o de tensidn, conocido tansbi@ostress testes la evaluacion de
la posicidn financiera de la entidad en un esceratverso pero posible. Bajo esa denomina-
cion concebimos al conjunto de técnicas diversassguutilizan para evaluar la vulnerabili-
dad ante eventos excepcionales y posibles en umoht# verosimil para las instituciones
financieras.

Cuando hablamos de pruebas de estrés nos refeninsélo a los mecanismos por los
cuales se aplican las pruebas individuales sinditamal entorno en cual esas pruebas se
desarrollan, evaltan y utilizan en el proceso deatde decisiones de las entidades (B.C.R.A.,
Lineamientos para la gestion de riesgos en ladams financieras, punto 11.1.1.).

El Banco Central de la Republica Argentina considelas pruebas de estrés como una
herramienta complementaria a otras herramientagedon, destacando su importancia por
cuanto la misma:

« Brinda una evaluacion prospectiva del riesgo.

« Supera las limitaciones de los modelos y dato$tists.

« Apoya la comunicacion interna y externa.

« Establece los procedimientos de planeamiento getaty la liquidez.
« Colabora en la fijacion de niveles de toleranciaesgo.

« Facilita el desarrollo de planes de contingencike ymitigacion de los riesgos en un
rango de posibles situaciones de estrés.

Las pruebas de estrés, como parte de un enfogeggahtcumplen un rol primordial en el
refuerzo tanto del gobierno societario de las end como en su resistencia y la del sistema
financiero en su conjunto. Las mismas deben skzadas en la toma de decisiones, particu-
larmente para el establecimiento del nivel de émleia al riesgo de las entidades, la fijacion
de limites —definido por el B.C.R.A. como “apetitioriesgo— y la definicion de un plan a lar-
go plazo. Asimismo, deben ser tenidas en cuenka glanificacion de los niveles de capital y
de liquidez.

Las pruebas de estrés a nivel micro, es decir da eatidad, son utilizadas por el regula-
dor para evaluar los niveles de capital con los dpleera contar cada una de las entidades
para hacer frente a una coyuntura economica advessaismo, los reguladores han comen-
zado a realizar pruebas de estrés a nivel macrolgeto de evaluar las vulnerabilidades del
sistema financiero ante un shock macroecondmicepeianal pero plausible (Herrera y
Fronti, s/f).

A modo de sintesis, podemos decir que, el objafiv®persigue la realizacion de pruebas
de estrés es medir la cuantia de las posiblesdaéreiesperadas o extremas que no son iden-
tificadas mediante los analisis tradicionales realos con datos historicogaRpor ejemplo).



38 Jornadas Nacionales de Administracion Financiera 168

4.2 Lineamientos y metodologia

La aplicacion de pruebas de estrés consiste emiBspeuna serie de escenarios de mo-
vimientos extremos en el entorno macroecondémicopgaelen afectar a la entidad financiera
gue esté realizando la prueba. Para ello resultasaeio el involucramiento de diferentes
areas de la organizacion, quienes deben aportasién, e involucrar un conjunto de técnicas
y perspectivas. Asimismo, debemos tener en cuargalg implementacién de pruebas de
estrés requiere de la participacion de personé#lozalo dentro de las entidades, cuyas opi-
niones deben ser consideradas, fundamentalmentel@s® realicen pruebas integrales de
tension.

Cabe mencionar que, la construccion de pruebastdesaequiere de principalmente dos
etapas. En la primera, se ven las repercusionakydea/s variable/s macroecondmica/s sobre
el resto de la economia. En la segunda, se evhidwacto de esas variaciones en la entidad
financiera que se esta analizando. Por ello, hensts que muchas entidades financieras re-
curren a consultores, generalmente economistasplgjeto de la construccion de los escena-
rios para luego correr las pruebas de estrés sltites escenarios, tarea que generalmente la
realiza personal técnico capacitado de la propidauhfinanciera.

Las normas sobre gestion de riesgos permiten guprieebas de estrés puedan abarcar
desde analisis de sensibilidad simples a ejerciti@s complejos que revalUen las carteras
considerando la interaccion de los factores dgoies evento de estrés.

Los analisis de sensibilidad generalmente buscaluavlos resultados, sometiendo a ten-
sion ciertos parametros o datos de ingreso peroetagionar estos cambios con un evento
subyacente o con los resultados observados enrelameal. En otras palabras, a través del
analisis de sensibilidad se busca identificar mst@s vulnerables de la entidad ante cambios
registrados en determinadas variables financiétasefit Jurado y otros, 2011).

Por otra parte, el analisis de escenarios seaitiimndo se considera simultaneamente va-
rios factores (datos extremos histdricos y valesdeemos hipotéticos) con objeto de verificar
las potenciales interacciones y evaluar si el nmdsta funcionando de acuerdo a lo previsto.
En otras palabras, a través del analisis de esosrex posible identificar los puntos vulnera-
bles de la entidad ante escenarios que involuaebios simultdneos en dos o mas variables
financieras (Llorent Jurado y otros, 2011). De @llé, entendemos que el estrés test no sélo
busca analizar las cosas que pueden pasar sintruioescenarios congruentes utilizando
distintas variables.

También es posible realizar pruebas de estréssaselas que sirven para determinar si la
entidad financiera resiste a un escenario deteduiniz estrés. En otras palabras, debemos
partir de los impactos estimados, seguirlos enifunde las diferentes relaciones contenidas
en los modelos para, finalmente, detectar las &sede tensidn relevantes que determinan
esos resultados. Como resultado de la prueba espéear poder llegar a identificar los facto-
res de vulnerabilidad o concentraciones de rieggmaldo de determinar la revision de proce-
sos, procedimientos y metas comerciales, ajustasdola realidad de los riesgos incurridos y
esperados (ASBA, 2010). Asimismo, este analisispeosiite contar con un diagndstico mas
preciso para elaborar el plan de accidén destinaditigar los riesgos correspondientes.

Se pueden construir diferentes tipos de escenarios:

= Histéricos Basados en eventos extremos ya ocurridos per@ugeen volver a ocu-
rrir. Bajo ese enfoque, los cambios en las vargabke riesgo observadas durante epi-
sodios de turbulencias en los mercados o crisis@uitas, son aplicados a las carte-
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ras para medir la pérdida que resultaria si esacin se repitiese. La principal des-
ventaja que poseen deviene del hecho de ser rettosys, ya que los escenarios re-
plicados pueden no ser los relevantes o lo sufiemente adversos para las condicio-
nes de entorno prevalecientes (por ejemplo, puatlerlcambiado la estructura eco-
noémica o la estructura de integracion de los meséidancieros).

»= Hipotéticos Basados en opiniones de expertos sobre evenéosufica se han produ-
cido. Dichas opiniones pueden surgir de externoS.@BA.), de internos sobre la base
de particularidades de la entidad o bien de araisiseries de tiempo. Involucran una
mirada prospectiva y permiten la simulacion detefeasociados a varios eventos si-
multaneos de muy baja probabilidad, pero de alfmacto. Este tipo de enfoque posi-
bilita la identificacion de vulnerabilidades de tsteras a diferentes factores de ries-
go, ya que pueden construirse para simular cansimogrecedentes en los factores de
riesgo de mercado, en la capacidad de pago desl@ces, en las volatilidades y co-
rrelaciones o en el comportamiento de los inversias (como la bisqueda de refugio
en activos de alta calidad). De esta manera, ésanéubre un mayor rango de posibi-
lidades.

» Hibridos Resultan de una combinacion de datos histérioash@potéticos. Entende-
mos que el enfoque es apropiado al consideraeeteetle como ciertas crisis econo-
micas previas han afectado a la institucion erashgo, aunque los shocks economi-
cos no tienden a repetirse. Ademas, a lo largdiel®po y como resultado de las di-
versas crisis se presentan cambios en el entooy®etco, por lo que los escenarios
de estrés deben basarse en fundamentos hipotéticos.

» SistematicasBuscan contemplar la mayor cantidad de escenpadsibles sin impor-
tar la probabilidad de ocurrencia de los mismos.

La norma del B.C.R.A. referida al Plan de Negogid&oyecciones establece que las en-
tidades financieras deben presentar al 6rganorrgatdo con el plan en si, pruebas de ten-
sion realizadas sobre el mismo, como asi tambiés otalizadas durante el afio anterior.
Entendemos que ésta es la prueba de estrés inpegetcelencia de las entidades financieras
y, en algunas entidades, suele ser la Unica pdelkatrés integral que se realiza.

Entendemos que ésta exigencia obedece al hechoedesgintencion del Banco Central
que las entidades financieras utilicen las prueleasstrés como herramienta de gestion, por
cuanto la autoridad monetaria cuenta con infornmasidficiente para realizar las pruebas de
tension de las entidades tanto a nivel micro comivel macro. Asimismo, debemos destacar
que, afio a afio el 6rgano rector aumenta su nivekidencia en la realizacion de éste tipo de
pruebas.

Dentro de las variables macroeconémicas a inctulag pruebas integrales de estrés, con-
sideramos relevantes las siguientes: EMAE (Estimadiensual de Actividad Econdmica),
PBI nominal y real, tasas de interés (activas ypa} tasa de desocupacion, indice salarial,
tipo de cambio, indices bursatiles, entre otragnisno, los escenarios pueden correrse utili-
zando la prediccidon de variables clave del sisténmanciero o de la entidad en particular,
tales como: depdsitos a la vista en moneda naci@aector privado, depdsitos a la vista en
moneda nacional del sector publico, depdsitos zopda moneda nacional del sector privado,
depositos a plazo en moneda nacional del sectdicpyllepdsitos en moneda extranjera,
préstamos a individuos, préstamos a empresas,nfajeale mora sobre total de cartera. En
éste sentido, efectuamos dos recomendacionesgpagalizacion de las pruebas:



38 Jornadas Nacionales de Administracion Financiera

170

« Que las mismas sean severas, pero plausibles.
« Que hagan foco en el core del negocio, apuntandegicio en si, a los temas mas
criticos y a las variables propias de la entidad.

Por ultimo, cabe advertir que el B.C.R.A. soli@aanalisis de los resultados que surgen
de las pruebas de estrés luego de haber aplicaduitiyadores a los cuales nos referiremos
en el apartado 4.3 del presente trabajo, por cusstte su interés analizar el riesgo residual
de las entidades. Al Plan de Negocios y Proyecsi@®48-2019 debera acompaiiarse la in-

formacién contenida en la tabla 9.

Tabla 9: Variables para Pruebas de Estrés sobrerRii@ Negocios

A) Anuales
Escenario n Anos
Concepto Ano 0 Ano 1 Ano 2

Var. % PBI Real (VAR % anual) serie original (sin desestacionalizar)

Indice Precios Implicitos (Var. % anual) serie original (sin desestacionalizar)

Otras consideradas por la entidad:

B) Trimestrales

Escenario n Trimestres
Concepto Tim0 | Trim.1 | Trim.2 | .......... Trim. 8

Var. % PBI Real (Var. % trim.)

Indice Precios Implicitos (Var. % trim.)

Personas desempleadas para los 31 aglomerados urbanos (base

informacion INDEC) (en miles)

Dotacion de personal correspondiente a cada entidad (en cantidad de

individuos)

Variacion porcentual anual del Indice de salarios formales

Tasa de desocupacion (%)

Otras consideradas por la entidad:

C) Mensuales

Escenario n Meses
Concepto Mes0 | Mes1 | Mes2 |[......... Mes 24|

CER (Indice)

1PC (Indice)

UVA

uvi

Tipo de cambio Ref. BCRA ($/US$)

Tasa de interés Badlar bancos privados $ (en % n.a.)

Prom. Tasas de Lebac Pesos

Prom. Tasa interés activa - Lebac operaciones con CER

Prom. Tasa de Nobac Pesos

Prom. Tasa interes activa- Nobac operaciones con CER

Prom. Tasa Interes activa - S. Publico Pesos

Prom. Tasa Interes activa - S. Pub. Monex

Prom. Tasa interes activa - S. Fciero. Pesos

Prom. Tasa activa - S. Fciero. Monex
Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Adelantos Pesos
Prom. Tasa activa - S. Priv. Doc. a sola firma pesos

Prom. Tasa Interes activa - S. Priv. Descuento de doc pesos

Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Hipotecarios pesos

V.
Prom. Tasa activa - S. Priv. Prendarios pesos

Prom. Tasa Interes activa - S. Priv. Tarjetas pesos

Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Personales pesos

Prom. Tasa activa - S. Priv. Adelantos Monex

Prom. Tasa activa - S. Priv. Doc. a sola firma Monex
Prom. Tasa activa - S. Priv. Descuento de doc Monex
Prom. Tasa | activa - S. Priv. Hipotecarios Monex

Prom. Tasa Interes activa - S. Priv. Prendarios Monex

Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Tarjetas Monex

Prom. Tasa Interés activa - S. Priv. Personales Monex

Prom. Tasa activa - S. Priv. UVA
Prom. Tasa activa - S. Priv. UVI
Prom. Tasa activa - S. Priv. CER
Prom. Tasa pasiva - S. Pub - Pesos

Prom. Tasa Interes pasiva - S. Pub - Monex

Prom. tasa interes pasiva - S. Fciero. Pesos

Prom. tasa interes pasiva - S. Fciero. Monex

Prom. Tasa Interes pasiva - S. Priv. - Pesos

Prom. Tasa Interes pasiva - Cuenta corrientes pesos

Prom. Tasa | pasiva - Caja de ahorro pesos

Prom. Tasa | pasiva - A plazo pesos

Fuente: B.C.R.A., Comunicacién “A” 6388 (2017)
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Tabla 9 (continuac): Variables para Pruebas de Estrsobre Plan de Negocios
C) Mensuales (continuacion)
Escenario n Meses
Concepto Mes 0 Mes 1 T Mes 24

Prom. Tasa Interés pasiva - S. Priv. - UVA

Prom. Tasa Interés pasiva - S. Priv. - UVI

Prom. Tasa Interés pasiva - S. Priv. - CER

Tasa de interes por Redescuentos $ (en % n.a.)

Prom. tasas de Lebac/Nobac Pesos

Plazo Prom. de Repactacion de tasas S.Privado Préstamos Personales $ (en meses)

Plazo Prom. de Repactacion de tasas S.Privado Préstamos Hipotecarios $ (en meses)

Plazo Prom. de Repactacion de tasas S.Privado Préstamos Prendarios $ (en meses)

Plazo Prom. de Repactacion de tasas Préstamos Sector Publico $ (en meses)

Plazo Prom. de Repactacion de tasas S.Privado Prestamos Personales Monex (en me-
ses)

Plazo Prom. de Repactacion de tasas S.Privado Prestamos Hipotecarios Monex (en
meses)

Plazo Prom. de Repactacion de tasas S.Privado Préstamos Prendarios Monex (en meses)

Plazo Prom. de Repactacion de tasas Préestamos Sector Publico Monex (en meses)

TIR Curva CER (en % n.a.) (MD<=2) *

TIR Curva CER (en % n.a.) (2<MD<=6) *

TIR Curva CER (en % n.a.) (MD>6) *

TIR Curva ME (en % n.a.) (MD<=3) *

TIR Curva ME (en % n.a.) (3<MD<=9) *

TIR Curva ME (en % n.a.) (MD>9) *

TIR Curva Badlar (en % n.a.) (MD<=1) *

TIR Curva Badlar (en % n.a.) (MD>1) *

Var. % de Depdsitos S. Privado Vista $ **

Var. % de Depositos S. Privado a Plazo $ **

Var. % de Depésitos S. Publico Vista $ **

Var. % de Depdsitos S. Piblico a Plazo $ **

Var. % de Préstamos Totales al S. Privado $ **

Var. % de Depositos S. Privado Total ME **

Var. % de Depbsitos S. Publico Total ME **

Var. % de Préstamos Totales al S. Privado ME **

TIR Curva Pesos (en % n.a.) (MD<=2)

TIR Curva Pesos (en % n.a.) (MD>2)

do Desfasado 1 mes]

R1-Rendimiento Anual del Patrimonio (Return on Equity - ROE) (%): Total de Flujo de Resuita-
dos / [Total de Promedio de Patrimonio Neto Desfasado 1 mes - Total de Promedio de Resuita-

de Promedio de Activo - Total Promedio de Operaciones de Pase a trmino y cdo a liquidar]

RG1-Retorno sobre Activos (Return on Assets - ROA) (%): Total de Flujo de Resultados / [Total

RPC / APR-con la informacion proveniente del Cuadro de Capitales Minimos

tos Totales

L8-Liquidez Total (%): (Disponibilidades + Lebac por tenencia cartera propia y pases) / Deposi-

L9-Liquidez Inmediata (%): (Disponibilidades + Lebac por pases) / Depdsitos Totales

Otras consideradas por la entidad:

* Corresponde al promedio de las TIR de los titulos con Modified Duration (MD) comprendida entre los valores

** Variaciones respecto del periodo anterior

Fuente: B.C.R.A., Comunicacion “A” 6388 (2017)

4.3 Plan de mitigacién de riesgos

Los planes de mitigacion de riesgos se efectiaretobjeto de determinar las medidas,
atenuantes o mitigadores para las situacionestdss e cada uno de los riesgos o bien de los

resultantes de una corrida de estrés integral.

En éste punto cabe efectuar la distincién entsgaenherente y riesgo residual. Riesgo
inherente es aquel al que se enfrenta una entidadcfera en ausencia de acciones de la di-
reccion para modificar su probabilidad e impactor. $u parte, riesgo residual es aquel que
permanece después de que la direccion implemespeestas a dichos riesgos, es decir, lue-

go de la puesta en marcha de los mitigadores plaelde contingencia.

Para la mitigacion de riesgos, o en caso de caiitig es decir que ocurra lo planteado
en alguno de los escenarios de estrés, podemotaadtijuna/s de la/s siguientes medidas:

a) Vinculadas con activos expuestos al riesgo de nderca
v' Liquidacion inmediata de los activos expuestogsgo de mercado.
v' Compra deputstendientes a asegurar un precio de venta de fv®sic

ndicados (en afnos).
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AN NE N NN

<\

Lanzamiento dealls para reducir el precio de compra de los activassgl
mantienen en cartera.

Compra de futuros de tasa de interés.

Suba de la tasa activa para compensar el increrderitotasa pasiva.
Compra de futuros de ddlar.

Rebalanceo de la cartera de activos aumentandonidepacion de instru-
mentos a tasa variable.

Reducir el apalancamiento de corto plazo para nimainel mayor costo de-
rivado del aumento de tasa.

b) Vinculadas con activos expuestos al riesgo de twedi

v

Deteccion inmediata de los clientes, tanto de @de consumo como co-
mercial, en probable situacion de impago (mora tamg) y analisis de las
causas que lo originan.

Busqueda de alternativas de pago para clientds, d@ncartera de consumo
como de cartera comercial que han dejado de haeedodando un sistema
de pago en funcion de su capacidad de pago. Easelde la cartera comer-
cial, se debera atender al sector en el cual sndeslve la empresa y la in-
cidencia del contexto sobre la actividad a la sealedica.

Seguimiento minucioso de las intimaciones a cleetemora.

En caso de detectarse faltas de pago reiteradasjetas de crédito, se bus-
cara arribar a un acuerdo de pago con el cliemtgediéndose —en ultima
instancia— a quitar el plastico con el objeto de o siga endeudandose aun
mas.

c) Vinculadas con la situacion financiera de la Entida

v
v
v

Reducir la colocacion de Préstamos.

Venta de Cartera de Préstamos.

Venta de Titulos de Deuda y Certificados de Padition de Fideicomisos
Financieros.

Cancelacién de los compromisos asumidos paradgriation deéJnderwri-
ting o Pases.

Gestionar el aumento de lineas de crédito temporaie Entidades Finan-
cieras.

Utilizar las lineas de crédito excepcionales quatreae la Entidad.
Aumento de la tasa pasiva para captar depositos.

Gestionar la captacion de depdsitos institucionddesh sea de un organis-
mo publico o privado.

Aumento de los estimulos tendientes a captar mayt&peositos.

Colocacién de Plazo Fijos de Titulo€all de Titulos a clientes o Entidades
Financieras para aumentar la cartera de activiiwaglds para el fondeo.
Cancelacion de los Aportes realizados a Socieddel€arantia Reciproca.
Reducir el plazo promedio de los activos acortdnd@lazos admisibles de
colocacion de préstamos y de colocacion de inveesio

Implementar medidas tendientes a disminuir losogast
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v' Realizar las gestiones necesarias para accederemtanilla de Liquidez o
las Asistencias Financieras por lliquidez Trangtdisponible por el Banco
Central en caracter de prestamista de Ultima iogtan

d) Vinculadas con la situacion global de la entid&h el caso de configurarse una
situacion de estrés que afecte globalmente a idaghtrecomendamos evaluar la
mejor combinacion de las medidas anteriormentel aadis

5. Planificacion y Autoevaluacion del Capital
5.1 Generalidades

Las crisis financieras han demostrado la necesdadaportancia de que las instituciones
financieras mejoren sus procesos de planificacémapital con objeto de permitir a la direc-
cion de las entidades emitir opiniones informad#ses la cuantia y composicién del capital
acordes con las estrategias de negocio del banocaiba serie de escenarios posibles (BIS,
2014).

Cabe mencionar que, en éste acapite cuando habtihoapital nos referimos al capital
econdmico, y no al capital regulatorio que es dattu conforme la normativa del regulador.
Otra diferencia radica en que, el capital econdreiggle incorporar el capital que se requiere
para cubrir otros riesgos respecto de los cuale=sgelador no posee un tratamiento explicito,
como ser: los riesgos que originen las exposicienesentradas frente a una contraparte de-
terminada o sector, riesgo de reputacion y riesgrategico.

El documento del Comité de Supervision de Basiki&,(2014, enero) considera cuatro
componentes fundamentales del proceso de plandicael capital:

« Control interno y gobierno corporativése destaca la importancia de que en el proce-
so de planificacion del capital intervengan diféesnexpertos de todo el banco
(miembros de los departamentos o0 gerencias deifEagrtes bancas, de riesgos, fi-
nanciero, de tesoreria y de planeamiento). Deleristir una estrecha relacion entre
los procesos de planificacion del capital, plaaifion presupuestaria y planificacion
estratégica en los bancos. Si ello ocurriera, kpe0os proporcionarian una imagen
de la estrategia actual del banco, de los riesgosialos a esa estrategia y una eva-
luacion de cdmo esos riesgos contribuyen a lassitames de capital segun célculos
basados en estandares internos y regulatorios.niRextamos como buena préctica,
por parte de los bancos, someter a validacion enftipnte los planes de capital y su
proceso y métodos utilizados con objeto de detennsinlos procesos son fiables, si se
aplican con consistencia y si mantienen su idoegael modelo de negocio y perfil
de riesgos.

« Politica de capital y captura de riesgoSonsideramos necesario la definicion clara
del propésito que se persigue con la politica géalay su funcion en la planificacion
del mismo. Definimos a la politica de capital conmodocumento escrito acordado por
la Alta Direccién de un banco que enumera los fpios que esta seguird al decidir
sobre la aplicacion del capital. Es de esperar guéa politica de capital se enuncien
un conjunto de indicadores de capital, y de otarametros referidos al desempefio, a
través de los cuales el equipo directivo controlardvolucion de la entidad. Las me-
didas de capital regulatorio ocupan un lugar desi@en las politicas de capital de los



38 Jornadas Nacionales de Administracion Financiera 174

bancos, por ejemplo: el coeficiente de capitalr@do nivel 1. Asimismo, algunas de
las medidas de rentabilidad mas utilizadas pob#rgos son: la rentabilidad sobre los
recursos propios (ROE), la rentabilidad sobre pltahajustado al riesgo (RORAC) y
la rentabilidad ajustada al riesgo sobre el capitahomico (RAROC). Es importante
gue la entidad desarrolle un marco de vigilancie igforme a un nivel jerarquico su-
perior cuando la entidad se encuentre en situagipriximas a un activador o a un
limite o cuando estos se alcancen, momento eneetigliera tomarse una decision en
forma oportuna. De alli que, un elemento importaietéa politica de capital es una re-
ferencia al nivel de tolerancia al riesgo asumidolp direccion. Ello tendra inciden-
cia directa en la estrategia de negocio a adoptarsu gestion de capital. En este pun-
to, recomendamos que las entidades financierasapah desarrollo de un proceso
integral que permita identificar, de manera halbyjyusistematica, las deficiencias en la
medicion de riesgos y sus métodos y sistemas deificacion de riesgos, asi como
entender sus limitaciones.

Opinion prospectivalas pruebas de tension, de resistencia o dersné/ee emplean
generalmente para que la entidad financiera pwsda tina idea prospectiva de la su-
ficiencia de su capital. En otras palabras, laglpag de estrés y los andlisis de escena-
rios permiten formarnos una idea de como podrignaella capitalizacion de un ban-
co ante un cambio drastico en parametros espexifiebmismo o de la economia en
su conjunto. Por ello, es de esperar que los bataloglen sus potenciales necesida-
des de capital en un horizonte temporal especisigponiendo al menos condiciones
econdmicas del escenario base y una de recesgines.e

Marco de gestion para la conservacion del capiidra que el proceso de planifica-

cion desarrollado por la entidad tenga sentidalidaccion y los administradores del

banco deben confiar en que dicho proceso les peantdiner una idea respecto de la
medida en que la estrategia de negocio del barstoppsicion de capital pueden re-

sultar vulnerables a cambios inesperado en lasi@onds esperadas. En éste sentido,
entendemos conveniente que las actuaciones patameael capital estén previamen-

te definidas y que el proceso de gestion permitaaéizar los planes con la rapidez

necesaria de modo de facilitar la toma de decisienecircunstancias cambiantes.

Las normas relativas a la gestion de riesgos deRBA. consideran elementos fundamen-
tales de una evaluacion rigurosa del capital:

Politicas y procedimientos para garantizar quentedad identifica, cuantifica e in-

forma todos los riesgos importantes;

Un proceso que relacione el capital econdmico toivel de riesgo actual;

Un proceso que establezca objetivos de suficiatai@apital en funcion del riesgo,
teniendo en cuenta el enfoque estratégico de idaghy su plan de negocios; y

Un proceso interno de controles, exdmenes y ai@htoron el objetivo de garantizar
gue el proceso general de gestion de riesgos eastwo (B.C.R.A., Lineamientos

para la gestion de riesgos en las entidades fiems;ipunto 1.3.2.).

En sintesis, el nivel de capital de cada entidde dieterminarse con arreglo a su perfil de

riesgo

y a la adecuacion de su proceso de gestidriedgo y de sus controles internos, te-

niendo en cuenta ademas factores externos conafdo®s del ciclo econdémico y de la co-
yuntura econémica.
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El analisis de los requerimientos de capital aetgl futuros de la entidad financiera en
relacion con sus objetivos estratégicos es un elgresencial del proceso de planificacion
estratégica. El plan estratégico debe recoger lemidad las necesidades de capital de la enti-
dad financiera, los gastos de capital previstolesteomo pérdidas, distribuciones de utilida-
des y otras fuentes de reduccion del capital-ivel de capital deseado y las fuentes externas
de capital. El Directorio y la Alta Gerencia delmamtemplar la planificacién del capital co-
mo un elemento fundamental para el logro de sustiobg estratégicosop. cit, punto
1.3.2)).

Por ultimo, debemos mencionar que, el Comité deldagntiende la planificacion del
capital como un complemento necesario robusto. ‘tirena planificacion del capital es fun-
damental para determinar la cuantia de capitalgoag asi como su tipo y composicion, que
es coherente con una estrategia a mas largo ptemsistente en estar en condiciones de per-
seguir objetivos de negocio al tiempo que sopartauento de tension” (BIS, 2014, enero).

5.2 Informe de Autoevaluacion del Capital

La Comunicacion “A” 5515 del B.C.R.A. establecitlaligacion de presentacion por par-
te de las entidades financieras de un Informe deevaluacién del Capital (IAC) junto con
la presentacion del plan de negocios 2014-2015%hdiequerimiento es exigido por la Co-
municacion “A” 5699 del B.C.R.A. para el periodal3e2016. Entendemos que asi sera afio
tras afio; no obstante, cada afio el 6rgano reé&a@specificando mas respecto del menciona-
do requerimiento.

La norma establece que el mencionado informe defeicer una vision general resumida
del proceso de autoevaluacion del capital de catidagl financiera y de sus principales con-
clusiones, las que luego deberan ser desarrollemasnayor profundidad en los siguientes
apartados del IAC. Basicamente, las entidadesdiaeas deben demostrar que sus objetivos
internos de capital estan bien fundamentados yasordes con su perfil general de riesgo y
entorno operativo. El proceso de evaluacion delfigisncia del capital debe tener en cuenta
todos los riesgos significativos a los que se etdréa entidad financiera. Aunque no todos
los riesgos se pueden medir con exactitud, laglaaes financieras deben desarrollar un pro-
ceso integral para la gestion de, al menos, |lego®e de crédito, operacional, de mercado, de
tasa de interés, de liquidez, reputacional y esjred, empleando para ello pruebas de estrés
para evaluar situaciones adversas pero posiblepupdan afectar su nivel de capital.

La mencionada norma sefal6 el ambito de aplicadsbmproceso (entidad individual y de
corresponder, del consolidado, considerando el mialwance de la regulacion). En el caso
de que se trate de un grupo consolidado de ensdadacieras / subsidiarias se relacionaran
en un anexo las entidades incluidas en el procesaithevaluacion, indicando las que se con-
sideran relevantes. Si en un grupo consolidablentielades financieras existen diferencias
significativas en alguna entidad / subsidiariavahte, respecto al grupo en su conjunto, di-
chas diferencias se especificaran en el apartadespmndiente del IAC, indicando la entidad
/ subsidiaria en la que se presentan las mencisrdiftaencias y, en su caso, el plazo previs-
to en el que la entidad / subsidiaria en cuesgdntegrard en el &mbito general del grupo.
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6. Control Financiero
6.1 Generalidades

El control financiero forma parte del proceso deto de cualquier organizacion, una
vez identificados los objetivos generales y losetps financieros. En otras palabras, si-
guiendo a Diez de Castro y Lopez Pascual (20027)., consideramos que el control es la
tltima etapa de la direccidn financiera y es la jpgienite comprobar el grado de cumplimien-
to del plan financiero y la adopcion de medidas ggrenitan corregir los desvios observados.

La puesta en practica del control financiero eX@gez de Castro y Lopez Pascual, 2001,
p. 272):

a) Una clara definicion en términos cuantitativos aedbjetivos a alcanzar.

b) Instrumentos de medicion de los resultados, endamemunidad de medida que los ob-
jetivos.

c) Métodos de andlisis para determinar las causassdaelsvios entre lo proyectado y lo
realmente alcanzado.

En otras palabras, coincidimos con Amat (20000p.en que, “el sistema de control debe
estar estrechamente relacionado con el procesatéaitio tanto con la formulacion de alter-
nativas estratégicas como con el posterior prodescontrol de la implementacién de éstas
para facilitar la congruencia de la actuacion déideccion y de los diferentes centros con los
objetivos globales”.

6.2 El control presupuestario como herramienta deeagtion

El control presupuestario consiste en un analiséssg elabora con el objeto de realizar un
seguimiento del Plan de Negocios y determinar Es/ids mas significativos, procediendo
para ello a comparar lo real con lo proyectadazatido la informacion oportuna para el ana-
lisis. Para su andlisis se preparan cuadros sesilarlos del plan financiero con cuatro co-
lumnas: una para el importe realmente observado para el proyectado y dos para los des-
vios (absoluto y relativo).

En otras palabras, el control presupuestario separa determinar si se han tomado o0 no
las decisiones previamente planificadas, si lasnasshan brindado los efectos esperados o
bien si se ha observado un cambio en el context lpaoma de dichas decisiones. Ese in-
forme es elevado a la Direccion para su tratamigraoalisis, del cual es de esperar que sur-
jan ideas y propuestas que permitan reencauzanablen la senda prevista oportunamente.

Cabe destacar que el B.C.R.A., en oportunidad dseptacion del Plan de Negocios y
Proyecciones, solicita una breve explicacion dediesvios mas significativos en materia de
activos, pasivos, patrimonio neto y resultadosadiel anterior, respecto de lo oportunamente
planificado. Asimismo, solicita un analisis respede cambios en la estrategia para el afo
gue se esta planificando respecto de lo previsaii@lanterior para igual periodo.

En funcion de lo expuesto, entendemos que el doptesupuestario debiera hacerse no
como un ejercicio académico para determinar emqsaéiemos equivocado (Alvarez Gonza-
lez, 2007, p. 202), ni como un requerimiento a diumgntar, sino para ejecutar las acciones
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necesarias para corregir las desviaciones quers@raauciendo, de modo de alcanzar los
objetivos establecidos.

7. Conclusiones

Todo plan financiero permite —en cualquier tipoadganizaciones— anticipar el futuro,
establecer objetivos, develar oportunidades y ogsger una guia para medir el desempefio,
indicar el camino estratégico, servir de comuni@a@ toda la organizacion e involucrar a
todos sus integrantes.

Las entidades financieras argentinas se encuestrartidas a una exigencia de presentar
el Plan de Negocios y Proyecciones e Informe dedéu#luacion del Capital de modo de de-
mostrar tanto su crecimiento economico, financiepatrimonial durante el periodo proyec-
tado, como asi también el cumplimiento de las démadas “regulaciones prudenciales”, a
saber: efectivo minimo, capitales minimos, relaganactivos inmovilizados y otros concep-
tos y posicion global neta en moneda extranjeramidmo, en los Ultimos afios se comenzo a
presentar conjuntamente con el plan de negocisqrigebas de estrés sobre dicho plan y un
informe de autoevaluacion de capital. Es de espprarambos instrumentos se integren a la
gestion de éste tipo de organizaciones.

Finalmente, consideramos que se debe consideagplarificacion y control financiero de
suma importancia en la banca argentina, y no camequisito a cumplir ante el Banco Cen-
tral de la Republica Argentina.
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